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SEMAFORO ECONOMICO

DE BAJA CALIFORNIA

El semdaforo econémico de Baja California incluye indicadores que por su importancia en el
crecimiento econémico, permiten evaluar la situacion del estado.

Se emplean datos provenientes de fuentes oficiales como el INEGI, Coneval, Banco de México, el
IMSS, BTS, entre otras, y se actualiza conforme a su disponibilidad.

Se asigna un color a cada indicador segun el rango en el que se situdé durante el dltimo periodo de

medicion. Dependiendo de la periodicidad de la actualizacion de los datos, se pueden mostrar tasas
mensuales, trimestrales o anuales.

INDICAN UN NIVEL

Macroeconomia
PIB PIB ITAEE ITAEE IED Inflacién
$947,677 $695.20 -0.55% -0.06% $1,892.34 0.44%
Baja California Baja California Baja California
Baja California Tijuana Variacion anual Variacion trimestral Baja California Variacion mensual
2024 2023 IV Trimestre 2025 IV Trimestre 2025 IV Trimestre 2025 Abril 2026
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Empleo | Baja California

Informalidad Empleo Formal
666,441 1,031,023
| Trimestre 2026 Abril 2026

Comercio | Baja California

Encuesta Mensual sobre Empresas Comerciales (EMEC)

Comercio al por Menor | Baja California

Personal Ocupado Personal Ocupado

-0.23% 0.95%
Variacion mensual Variacién anual
Marzo 2026 Marzo 2026

Comercio al por Mayor | Baja California

Personal Ocupado Personal Ocupado
-0.05% 0.59%
Variacion mensual Variacion anual
Marzo 2026 Marzo 2026

Importaciones Exportaciones

$3,719 $5,512

Noviembre 2025 Noviembre 2025

Ventas de Bienes
y Servicios

9.98%

Variacion mensual
Marzo 2026

Ventas de Bienes
y Servicios

15.27%
Variacion mensual
Marzo 2026

Comercio Exterior | Baja California

Ventas de Bienes
y Servicios

3.01%

Variaciéon anual
Marzo 2026

Ventas de Bienes
y Servicios

8.49%
Variacion anual
Marzo 2026

MAYO 2026
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Industria Maquiladora
IMMEX | Baja California

Personal Ocupado Remuneraciones Ingresos Provenientes Ingresos Provenientes

Pagadas del Mercado Nacional del Mercado Extranjero
337,823 $12,047,951 $4,804,951 $32,279,394
Marzo 2026 Marzo 2026 Marzo 2026 Marzo 2026

IMMEX | Tijuana

Personal Ocupado Remuneraciones Ingresos Provenientes Ingresos Provenientes
Pagadas del Mercado Nacional del Mercado Extranjero
222,707 $7,656,307 $1,941,273 $15,560,366
Marzo 2026 Marzo 2026 Marzo 2026 Marzo 2026
Turismo | Baja California Cruces Fronterizos | Baja California

Ocupacién Peatones Vehiculos
Hotelera Personales
56.67% 1,333,910 2,533,995
Marzo 2026 Abril 2026 Abril 2026

Seguridad Pobreza | B.C Finanzas Publicas | B.C.

Incidencia Delictiva Incidencia Delictiva Pobreza Laboral Deuda Publica
7,854 3,028 16.31% $2,573.73
Baja California Tijuana | Trimestre 2026 2024

Abril 2026 Abril 2026
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Inversion Extranjera
Directa | Trim | 2026

Baja California registré $1,394.45 millones
de ddlares en inversion extranjera directa.

Sector Econémico con Mayor
Inversién Extranjera Directa

a Industrias
! manufactureras
a1 78.90% Inversion
extranjera directa.

Pais de Origen con Mayor
Inversién Extranjera Directa

Estados Unidos
Hi== de América
54.87% Inversion
extranjera directa.

Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Economia.
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1. CIFRAS ECON()MICAS CLAVE

Las Cifras Econémicas Claves son indicadores esenciales que permiten analizar diversos aspectos para
conocer como se encuentran las actividades econémicas estatales o nacionales, son estadisticas que
pueden ayudar a comprender mejor hacia dénde se dirige la economia. Ademds, el comportamiento
de estos indicadores puede influir en la toma de decisiones en diferentes mercados.

1.1 Producto Interno Bruto (PIB)

De acuerdo con el Ultimo dato disponible del PIB para Baja California, en el 2024 el registro preliminar fue de
$947,677.01 millones de pesos a valor constante. Una disminucion del 0.03% en la actividad econémica del estado,
comparado con el 2023.

Figura 1: Valor del Producto Interno Bruto en Baja California

$839,693.34 $896,313.56 $919,300.28 $947,957.52 $947,677.01

2020 2021 2022 2023R 2024P

Nota: Cifras en millones de pesos. Afio base 2018. P=Cifras preliminares R= Cifras revisadas
Fuente: CEMDI con informacién de INEGI

El sector terciario representa el 48.25% del valor del PIB, principalmente el comercio al por menor. Por otra parte, el
sector secundario contribuye al 42.93% y el resto corresponde al sector primario.

Baja California concentra el 3.74% del PIB nacional, ubicandose en el lugar 7 por debajo de Chihuahua.

1.2 Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal

El Indicador Trimestral de la Actividad Econémica Estatal Segun el valor mas reciente del ITAEE para Baja
(ITAEE) es un indicador de coyuntura que ofrece un  California, en el cuarto trimestre de 2025 se observé una
panorama sobre la evolucion econdmica de las entidades  disminucién de 0.06% en comparacién con el trimestre
federativas del pais, puede considerarse como un dato  anterior, por otro lado, se registré una caida del 0.55%
preliminar de la tendencia del PIB por entidad federativa.  en relacién con el mismo trimestre del afio 2024.

10
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Los crecimientos econdmicos
nacionales mas significativos en el
ITAEE con respecto a la variacion
anual se observaron en: Sinaloa
lideré con una variaciéon anual del
12.01%, Hidalgo 9.12% vy Nayarit
5.23%, el estado de Baja California se
ubicé en la posicién 27 con -0.55%.

En el contexto de la Frontera Norte
de México, Baja California ocupd el
penultimo lugar de acuerdo con la
variacién anual.

Figura 3: ITAEE Variacion Anual de BC

2.12%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

1.3 Inversién Extranjera Directa (IED)

El estado registrd un total de $1,394.45 millones de ddélares en Inversidn Extranjera Directa (IED) durante el primer

TIV
2024

T
2025

Tl
2025

Tl
2025

TIV
2025

Figura 2: ITAEE Variacion Trimestral de Baja California

1.36%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

i

4

1. Tamaulipas 2. Nuevo Leén

3.21%

2.31%

\

4. Chihuahua 5. Baja California

0.99%

-0.55%

MAYO 2026

Figura 4: ITAEE - Frontera Norte | Trim IV 2025

b

3. Sonora

1.82%

t

6. Coahuila

-4.11%

Nota: Variacién porcentual respecto al mismo periodo del afio anterior.

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

trimestre del 2026. En comparacion con el primer trimestre del 2025 se presentd un aumento del 62.69%.

La inversion que llegé a Baja California provino principalmente de Estados Unidos, con el 54.87% de la inversiéon en

el estado, seguido por Japoén, con el 34.24%.

En cuanto a la distribucién por sectores, el 78.90% de la inversion se destind a las industrias manufactureras y en

segundo lugar con el 6.95% se encuentra servicios financieros y de seguros.

A nivel nacional, Baja California se ubica en cuarto lugar concentrando el 5.91% de la Inversién Extranjera Directa
(IED) registrada en el pais. En la Frontera Norte de México, se registré una inversiéon de $4,676.03 millones de

dolares, el estado ocupd el segundo lugar, concentrando el 29.82%.

Figura 5: Inversion Extranjera Directa en BC

o o

Trim | 2025 Trim Il 2025

$857.12 $1,576.56 $1,783.35 $1,892.34 $1,394.45

Nota: Millones de ddlares. Fuente: CEMDI con informacién de Secretaria de Economia.

o

Trim Il 2025

n

o

Trim IV 2025

o

Trim | 2026
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1.4 Inflaciéon

En abril de 2025, los precios de bienes y servicios en Baja California registraron una variacion mensual de 0.44%,
lo que indica un aumento general en los precios. Tanto Tijuana como Mexicali presentaron variaciones de la misma
naturaleza, siendo aumentos de 0.48% y 0.41% respectivamente.

Figura 6: Inflaciéon Variacién Mensual (%) Figura 7: Inflacién Variaciéon Anual (%)
Fecha Ca}iafacg?nia Tijuana Mexicali Fecha Caﬁ%?nia Tijuana Mexicali
ABR 2025 0.33% 0.53% 0.11% ABR 2025 3.78% 6.31% 1.12%
MAY -1.14% 0.18% -2.69% MAY 4.68% 5.97% 3.20%
JUN 0.40% 0.32% 0.50% JUN 5.03% 5.78% 4.16%
JUL 0.18% 0.16% 0.22% JUL 4.17% 4.66% 3.59%
AGO -0.07% -0.08% -0.07% AGO 3.72% 4.20% 3.15%
SEP 0.16% 0.01% 0.35% SEP 3.20% 3.20% 3.19%
OCT 0.78% 0.23% 0.28% OCT 5.09% 3.43% 3.24%
NOV 1.46% 0.16% 3.04% NOV 2.86% 2.95% 2.75%
DIC 0.14% 0.25% 0.02% DIC 2.44% 2.56% 2.30%
ENE 2026 0.11% -0.13% 0.38% ENE 2026 2.19% 2.13% 2.26%
FEB 0.24% 0.12% 0.40% FEB 2.25% 2.05% 2.48%
MAR 0.70% 0.66% 0.74% MAR 2.79% 2.42% 3.22%
ABR 0.44% 0.48% 0.41% ABR 2.90% 237% 3.53%
Fuente: CEMDI con informacién de INEGI. Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

En términos de variacion anual, los precios en Baja California aumentaron un 2.90% durante el mes de abril de 2026.
Por su parte, Tijuana y Mexicali registraron incrementos de 2.37% y 3.53%, respectivamente.

Durante este mes la inflacion se le atribuye pricipalmente al gasto en transporte y al gasto en ropa
calzado y accesorios, presentando amobos vairaciones positivas.

Salud y cuidado
personal

0.97%

Alimentos, bebidas
y tabaco domesticos

0.97%

Variacion
Mensual

12



!'| CEMDI CIFRAS ECONOMICAS CLAVE

1.5 Tipo de Cambio

1.5.1 Tipo de Cambio
Interbancario

MAYO 2026

1.5.2 Tipo de Cambio en Casas de Cambio

Figura 8: Tipo de Cambio Figura 9: Tipo de Cambio Figura 10: Tipo de Cambio
Interbancario Nacional en Tijuana (Compra) en Tijuana (Venta)
MAY $19.43 MAY $19.06 MAY $19.04
JUN $19.02 JUN $18.35 JUN $18.63
JUL $18.69 JUL $18.04 JUL $18.30
AGO $18.71 AGO $18.08 AGO $18.30
SEP $18.50 SEP $18.10 SEP $18.48
OCT $18.44 OCT $17.95 OCT $18.78
NOV $18.42 NOV $17.99 NOV $18.80
DIC $18.08 DIC $17.83 DIC $18.19
ENE $17.65 ENE $17.27 ENE $17.53
FEB $17.22 FEB $16.73 FEB $17.02
MAR $17.78 MAR $16.81 MAR $17.08
ABR $17.42 ABR $16.73 ABR $16.95
MAYO 2026 MAYO 2026 MAYO 2026
$17.30 $16.68 $16.86
Fuente: CEMDI con info. de BANXICO. Fuente: CEMDI. Fuente: CEMDI.

De acuerdo con los datos reportados por el Banco de
México (BANXICO), durante el mes de mayo del 2026
el valor del délar se ubicéd en $17.30 lo que representa
una disminuciéon del 0.71% en comparacion con el mes
anterior.

1.6 Remesas

Las remesas se refieren al dinero que los migrantes
envian a su pais de origen, especialmente a sus
familiares. En Baja California, de acuerdo al dato mas
reciente, las remesas alcanzaron $353.98 millones de
doélares durante el primer trimestre de 2026.

En comparacién con el trimestre anterior, se observod
una disminucion de 21.29%, mientras que, al contrastarlo
con el mismo trimestre del aflo pasado, incrementaron
en 4.06%.

13

Tras monitorear el valor del ddlar en las casas de cambio
en Tijuana durante el mes de mayo 2026, se registré un
tipo de cambio promedio a la venta fue de $16.86 y la
compra fue de $16.68.

Figura 11: Remesas en Baja California

$340.16 $471.47 $507.08 $449.72 $353.98

Tl
2026

TIV
2025

T
2025

TII
2025

T
2025

Nota: Millones de ddlares. Fuente: CEMDI con info. de BANXICO.
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En el primer trimestre del 2026, se enviaron $14,456.54 millones de ddlares en remesas a México. A nivel nacional,
Michoacan lideré con un total de $1,249.23 millones de ddlares en remesas, mientras que Baja California ocup? el
lugar 14, con $353.98 millones de dblares es decir, el 2.45% del total nacional.

Figura 12: Ranking Nacional de Remesas | Trim |1 2026

O ©
2 i

©
2

®
kA

i

S S S <2
Michoacéan Guanajuato Jalisco Ciudad de México Baja California
$1,249.23 $1,248.84 $1,193.25 $1,153.93 $353.98

Nota: Millones de ddlares. Fuente: CEMDI con informacion de BANXICO.

En cuanto a los municipios de Baja California, Tijuana registré $194.57 mdd en remesas ocupando el puesto como el

municipio con mas remesas en el estado.

Figura 13: Remesas en los Municipios de Baja California

2.11%
fl :15.77%
Trim Il
2025 18.67%

L 5.36%
3.76%

54.32%

2.01%
/l :15.94%

18.52%

5
\‘4—«5.34%

3.78%

54.41% 20

1.37%
fl :15.46%

Trim IV
54.99%
2025 18.99%
& 5.41%
3.79%
@ Tijuana @® Tecate @ Rosarito

@ Mexicali

1.19%
fl : 15.16%

Trim |
54.97%
2026 19.22%
\g—<5.53%
3.94%
@ Ensenada @ No Identificado

Fuente: CEMDI con informacién de BANXICO.



2 Comercio
Exterior

NUmero y valor de operaciones
aduaneras en la fronteranorte | Abril 2026

Numero de operaciones Valor de operaciones
1° 1°
Nuevo-Laredo, CiudadJuarez,
Tamps. Chih.
466,339 $648,061
20 30 20 30
Ciudad-Juarez, Tijuana, NuevorlLaredo, Tijuana,
(@iajial B.C. Tamps: B.C.
155,596 154,128, | $637,330 $157,618

Nota: Cifra en millones de pesos.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).
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|

3. COMERCIO EXTERIC

&-

El Comercio Exterior es fundamental para la economia nacional y regional en el pais. Se da por el
intercambio de algun bien o servicio que requieran al menos dos paises diferentes en el que se presenta
el balance comercial, ya sea un superavit o déficit comercial. Este intercambio se puede dar tanto en
compras (importaciones) como en ventas (exportaciones), por via terrestre, maritima o aérea. Los
articulos que normalmente se comercializan entre economias son: Bienes de consumo, maquinaria,
equipo, materia prima y servicios.

2.1 Balance Comercial

En México, el Balance Comercial Neto fue de $675.82 millones de ddlares durante el mes de noviembre de 2025. Las
ventas internacionales ascienden a $56,033.93 millones de ddélares y un total de $55,358.11 millones de ddlares en
compras internacionales.

En noviembre, los principales destinos de las exportaciones internacionales de México fueron: Estados Unidos, con
$45,160.16 millones de ddélares, Canada con $1,882.10 millones de ddlares y Alemania con $992.60 millones de dodlares.
Mientras que los principales paises de origen de las importaciones fueron: Estados Unidos, con $19,910.05 millones de
dodlares, China con $10,699.18 millones de ddlares y Taiwan con $5,759.21 millones de délares.

Durante el mismo periodo, el balance comercial de Baja California registré ventas internacionales por $5,511.61 millones
de doélares y compras internacionales por $3,719.30 millones de doélares, resultando en un balance comercial neto de
$1,792.31 millones de ddlares.

Figura 14: Balance Comercial en Baja California

$6,398.99

o Compras ® Ventas

$5,252.98

NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV
2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025

Fuente: CEMDI con informacion de Data México. Cifras en millones de délares.

*Los datos de la Balanza Comercial de Mercancias de México (BCMM) se refieren a las compras/ventas internacionales que son
realizadas por personas morales y cuyo domicilio fiscal estd registrado en alguna regién geografica del pais (entidad o municipio).
La informacién es extraida de la Balanza Comercial de Mercancias de México y, para cumplir con la normatividad en materia de
proteccion de datos personales, los datos son sujetos a un proceso de anonimizacion realizado por la Secretaria de Economia.

16
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2.2 Principales Productos
2.2.1 Exportaciones

Los principales productos de exportacién en el estado durante el mes de noviembre de 2025 fueron Monitores y
Proyectores, que no Incorporan Aparatos de Recepcion de Televisidon con un valor de $873.60 millones de ddlares,
Instrumentos y Aparatos Utilizados en Ciencias Médicas con $445.09 millones de ddlares y Férulas u otros Articulos
y Aparatos de Fractura; Articulos y Extremidades Artificiales; Audifonos con $212.20 millones de délares.

Figura 15: Exportaciones por Principal Producto en Baja California (Millones de délares) | Noviembre 2025

Monitores y Proyectores Férulas u otros Articulos

’ Instrumentos y Aparatos de Fractura; Articulos
gue no InCproran Apara.t’os y Aparatos Utilizados y Extremidades
de Recepcion de Television en Ciencias Médicas Artificiales; Audifonos

D
-

)
$873.60 $445.09 m

Remolques y Semirremolques .
Circuitos Electrénicos para Cualquier Vehiculo; los Demas Partes y Accesorios
Integrados Vehiculos no Automoviles; sus Partes de Vehiculos Automotores

-hof.»’ /
i 30 o
130.6

$199.62 $

of\efle
CLdN

Los Articulos de Aparatos Eléctricos
Alambres y Cables Plastico y Articulos para Conmutar o Proteger Circuitos

Eléctricos

Eléctricos de otros Materiales

LU

$107.70

L

$106.33

Fuente: CEMDI con informacién de Data México.
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2.2.2 Importaciones

MAYO 2026

Las principales importaciones internacionales en noviembre de 2025 fueron Circuitos Electrénicos Integrados con
$200.72 millones de délares, Partes de Maquinaria por $182.28 millones de ddlares y Partes y Accesorios de Vehiculos

Automotores con un valor de $171.20 millones de délares.

Figura 16: Importaciones por Principal Producto en Baja California (Millones de délares) | Noviembre 2025

Circuitos Electrénicos Partes
Integrados de Maquinaria
Nefte
L1 2
> 0D

oJole -

$200.72 $182.28

Transformadores
Instrumentos y Aparatos Utilizados de Potencia, Convertidores
en Ciencias Médicas Estaticos e Inductores

$147.27 $74.33

l”’
lE

Los Articulos de Plastico Alambres y Cables
y Articulos de otros Materiales Eléctricos

i

$60.69

Partes y Accesorios
de Vehiculos Automotores

Aparatos Eléctricos para Conmutar
o Proteger Circuitos Eléctricos

skl
O

Diodos, Transistores
y Semiconductores Similares

Fuente: CEMDI con informacién de Data México.

Nota: Las compras/ventas internacionales se refieren al total de las compras a paises extranjeros de las personas morales
cuyo domicilio fiscal se encuentra registrado en un estado en particular. Las compras internacionales por Entidad Federativa
representan un concepto diferente al de Importaciones. En algunos casos, los productos o paises no desplegardn datos debido a

que han sido anonimizados por principios de confidencialidad.

18



BJCEMDI COMERCIO EXTERIOR

MAYO 2026

2.2.3 Principales Paises de Exportacién e Importaciéon

Los principales paises de exportaciéon durante noviembre
fueron Estados Unidos con $4,094.77 millones de
dolares, Taiwan $89.06 millones de délares y Canada
$80.06 millones de dodlares.

Figura 17: Principales Paises
de Exportacion | Noviembre 2025

Estados Unidos $4,094.77
Taiwan (RDC) $89.06
Canadé $80.06
¢ G s
Hong Kong $33.13

Nota: Millones de ddlares.
Fuente: CEMDI con informacién de Data México.

Los paises de donde se realizaron las importaciones en
el mes de noviembre fueron principalmente Estados
Unidos con $1,725.27 millones de ddélares, China $910.68
millones de ddlares y Taiwan $157.58 millones de ddlares.

Figura 18: Principales Paises
de Importacién | Noviembre 2025

Corea del Sur $95.23

Nota: Millones de ddlares.

Fuente: CEMDI con informacién de Data México.

2.3 Exportacion e Importacién en el Puerto

Durante el mes de noviembre de 2025 se registré el movimiento de 151,468 toneladas de productos en el puerto
de Ensenada, lo que representd una disminucion de 22.73% respecto al mes anterior. El 76.30% de los movimientos

correspondia a importaciones y el 23.70% a exportaciones.

En comparacién con el mes de noviembre de 2024 se registraron 59,989 toneladas menos, es decir una disminucion

de 28.37%.

Figura 19: Movimiento por Tipo de Trafico en Toneladas

Fecha Importacion Exportacion
2024 NOV 164,066 47,391
DIC 198,270 49,693
2025 ENE 137,647 26,746
FEB 147,395 37,91
MAR 199,308 84,802
ABR 134,803 36,125
MAY 153,539 45,980

Fecha Importacion Exportacion
JUN 128,416 38,376
JUL 138,243 40,630
AGO 128,035 32,316
SEP 142,374 39,21
OCT 155,666 40,364
NOV 115,572 35,896

Fuente: CEMDI con informacién de ASIPONA.
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2.4 Operaciones aduaneras

La Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM) es el érgano encargado de regular la entrada y salida de
mercancias del pais y recaudar los ingresos federales aduaneros. La ANAM clasifica las aduanas en México como
“Aduana fronteriza norte” ubicadas en la frontera con Estados Unidos, “Aduana fronteriza sur” situadas en el limite con
Guatemala y Belice, “Aduana interior” estas se encuentran dentro del territorio mexicano y las “Aduanas maritimas”
situadas en puertos maritimos.

2.4.1 Frontera norte
Numero de operaciones aduaneras

Las operaciones aduaneras se definen como actividades relacionadas con el control y verificacidon de las mercancias
que ingresan o salen del pais a través de las aduanas, en la frontera norte operan 19 aduanas.

En abril de 2026, destacaron las aduanas de Nuevo Laredo, con 466,339 operaciones aduaneras, seguida de Ciudad
Juérez, con 155,596.

Tijuana se encuentra en tercer lugar con 154,128 operaciones aduaneras, una disminucién de 1.53% respecto al mes

anterior y un aumento anual de 0.24%. De estas operaciones, el 55.14% corresponde a exportaciones y el 44.86% a
importaciones.

Figura 20: Operaciones aduaneras en la frontera norte | Abril 2026

4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
REY NOG PNG COL MXL MTR ACN SLRC TEC CAM MGA AGP OJl PPL NAC SNY
Nota: Las cifras son susceptibles de actualizacion, por lo que pueden modificarse posteriormente.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).
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Figura 21: Operaciones aduaneras en Baja California por municipio
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Nota: Las cifras son susceptibles de actualizacién, por lo que pueden modificarse posteriormente.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).
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Valor de las operaciones aduaneras

En cuanto al valor de las operaciones hace referencia a la suma del valor de lasimportaciones y exportaciones. La ANAM
considera el valor de las mercancias en aduanas para las importaciones y el valor comercial para las exportaciones.
La aduana de Ciudad Juéarez se posiciond en primer lugar en valor de operaciones con $648,061 millones de pesos
durante abril de 2026, seguido de Nuevo Laredo con $637,330 millones de pesos.

Tijuana se encuentra en el tercer lugar con $157,618 millones de pesos, un aumento del 1.78% respecto al mes anterior
y una disminucion anual de 19.07%. De este valor, el 56.98% corresponde a exportacionesy el 43.02% a importaciones.

Figura 22: Valor de las operaciones en la frontera norte | Abril 2026

2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17 18 19
LD T REY COL PNG NOG MXL MTR ACN TEC AGP SLRC CAM CAM OJl PPL  NAC SNY
Nota: Cifra en millones de pesos. Las cifras son susceptibles de actualizacién, por lo que pueden modificarse posteriormente.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).

Figura 23: Valor de las operaciones en Baja California por municipio

o Tecate ® Mexcali ® Tijuana
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Nota: Las cifras son susceptibles de actualizacion, por lo que pueden modificarse posteriormente.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).

Pedimentos de las operaciones aduaneras

Un pedimento es un documento electrénico que se genera y envia para comprobar el cumplimiento de las normas que
regulan la entrada o salida de mercancias del pais. Incluye informacién sobre las mercancias, el tipo de transporte, el
régimen aduanero y otros datos necesarios para realizar su ingreso o salida conforme a la ley.

En abril de 2026, Nuevo Laredo se posiciond en primer lugar con 199,633 pedimentos registrados, seguido de Tijuana
con 56,650 pedimentos y en tercer lugar la aduana de Ciudad Juarez con 48,012 pedimentos registrados.

Tijuana registré una disminucion mensual de 3.71% en los pedimentos registrados y una disminucién del 4.37%
en comparacion con el afilo anterior. De estos pedimentos el 72.29% corresponde a importaciones y el 27.71% a
exportaciones.
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Figura 24: Namero de pedimentos por aduana en la frontera norte | Abril 2026

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
18 19

1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
NLD T CJS REY COL MXL MTR NOG PNG ACN TEC SLRC CAM PPL AGP MGA OJI NAC SNY
Nota: No se consideran pedimentos complementarios ni transitos. Las cifras son susceptibles de actualizacién, por lo que pueden modificarse posteriormente.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM,).

Figura 25: Numero de pedimentos registrados en Baja California

o Tecate ® Mexicali e Tijuana

61,533
59,238 57,405 55,427 56,792 56,700 58,833
53,707 52,280

49,787

i M T M M M I M
ABR MAY  JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR  ABR
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026

Nota: Las cifras son susceptibles de actualizacién, por lo que pueden modificarse posteriormente.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).

2.4.2 Frontera maritima
Numero de operaciones aduaneras

La aduana maritima de Manzanillo concentré 92,738 operaciones aduaneras durante abril de 2026 posiciondndose
en primer lugar, seguido de Veracruz con 35,948 operaciones aduaneras y Lazaro Cardenas con 28,479 operaciones.

El puerto de Ensenada se encuentra en quinta posicidén con 13,148 operaciones aduaneras, esto representd un aumento
mensual de 7.88% y una disminucién anual del 12.15%.

Figura 26: Operaciones por aduana maritima | Abril 2026

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
MNZ VER LzC ALT ENS PRG GYM  CUN TAM TXP COA MZT DBO SCz CDC LPZ ACA
Nota: Las cifras son susceptibles de actualizacién, por lo que pueden modificarse posteriormente. La aduana del puerto de acapulco no registré informacién durante este periodo.
Fuente: CEMDI con informacion de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).
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Valor de las operaciones aduaneras

En cuanto al valor de operaciones, la aduana maritima de Manzanillo se posiciond en primer lugar en cuanto a valor de
las operaciones con $153,345 millones de pesos, seguido por la aduana de Veracruz con un valor de $124,205 millones
de pesos y Altamira con $85,149 millones de pesos.

El puerto de Ensenada se posicioné en quinto lugar con $21,988 millones de pesos durante abril de 2026, esto

representd una disminucién mensual de 19.79% y una disminuciéon del 9.73% respecto al aflo anterior. Del valor total de
las operaciones, el 83.90% corresponde a importaciones y el 16.10% a exportaciones.

Figura 27: Valor de operaciones por aduana maritima | Abril 2026

1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 4 15 16 17
MZO  VER ATM LzC ENS COA TXP GYM PRG CDC DBO MZT TAM SCz CUN LPZ ACA
Nota: Cifra en millones de pesos. Las cifras son susceptibles de actualizacion, por lo que pueden modificarse posteriormente.
La aduana del puerto de acapulco no registré informacion durante este periodo.
Fuente: CEMDI con informacién de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM).

1
1

Pedimentos de las operaciones aduaneras
La aduana maritima de Manzanillo se posiciond en primer lugar en el nUmero de pedimentos registrados con 72,801,
seguido del puerto de Veracruz con 29,769 pedimentos y el puerto de Lazaro Cardenas con 23,572 pedimentos.

El puerto de Ensenada se posiciond en quinto lugar con 5,053 pedimentos registrados, un aumento mensual del 9.63%
y una disminucioén del 9.14% respecto al afio anterior. De estos pedimentos el 88.84% corresponde a importaciones y
el 11.16% a exportaciones.

Figura 28: Numero de pedimentos registrados por aduana maritima | Abril 2026

1 I 1 1 1 i 1 1 I i
4 5 6 7 8 9 10 n 12 13 14 15 16
C ATM ENS PRG CUN GYM COA MZT TXP TAM DBO CDC LPZ SCZ ACA

1 2 3
MNZ  VER Lz
Nota: No se consideran pedimentos complementarios ni transitos. Las cifras son susceptibles de actualizacion, por lo que pueden modificarse posteriormente.

La aduana del puerto de acapulco no registré informacién durante este periodo.
Fuente: CEMDI con informacion de la Agencia Nacional de Aduanas de México (ANAM,).
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Alumnos en el Sistema
Educativo de BC por Tipo
de Educacion | Ciclo 2024-2025

Educacion
Basica

656,539

Educacion
Media Superior
148,219
932,055
Alumnos
en el S|st.ema Educacién
educativo Superior
127,297

Fuente: CEMDI con la Secretaria de Educacién de Baja California 2025
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3. EDUCACION

La Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Secretaria de Educacion (SE) del estado de Baja
California, a través de la Coordinacion de Control Escolar, Informacion y Estadistica, informan cada
ciclo escolar sobre la estructura educativa del estado, incluyendo datos de alumnos inscritos y
docentes en escuelas publicas y privadas.

3.1 Sistema Educativo Nacional

La SEP dio aconocer que, para el ciclo escolar 2024-2025, la matricula escolarizada a nivel nacional registré 32,614,956
alumnos, lo que representa una disminucion del 0.05% respecto al afio anterior. Ademas, se contabilizaron 258,718
escuelas y 2,062,615 docentes a nivel nacional.

Figura 20: Alumnos, Escuelas y Docentes por Tipo de Educaciéon Nacional | 2024-2025
Media superior

89.64% 7.97% 2.39%

ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS

71.62% 15.63% 12.75%

ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS

60.01% 20.19% 19.80%

DOCENTES DOCENTES DOCENTES

Nota: Cifras preliminares. Fuente: CEMDI con informacion de la SEP.

Por entidad federativa, Estado de México cuenta con el mayor niumero de alumnos registrados en el pais, con el
12.31%. En segundo lugar, se encuentra la Ciudad de México con el 7.07%, seguida de Jalisco con el 6.65% de los
registros en el pais. El estado de Baja California se posiciona en el lugar 13 con mas alumnos inscritos durante el ciclo
escolar 2024-2025.

Figura 21: Participacion del Sistema Educativo Nacional | 2024-2025

[ 1.EdoMex | 2. CDMX 4.Puebla 13. Baja California

8.68% 3.26% 5.67% 5.58% 1.70%
ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS ESCUELAS
12.31% ‘ 7.07% 6.65% 5.80% 2.88%
ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS ALUMNOS
12.05% 9.39% 6.42% 4.78% 2.73%
DOCENTES DOCENTES DOCENTES DOCENTES DOCENTES

Nota: Cifras preliminares. Fuente: CEMDI con informacién de la SEP.
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3.2 Sistema Educativo Estatal de Baja California

De acuerdo con la informacidén proporcionada por la Secretaria de Educacion (SE), en el sistema educativo de Baja
California bajo la modalidad escolarizada durante el ciclo escolar 2024-2025, se registré una disminucion del 1.01%
en la matricula en comparacion con el ciclo escolar anterior.

Figura 22: Sistema Educativo Estatal | Baja California

Alumnos Docentes Escuelas Cicl ‘ Alumnos Docentes Escuelas
iclo

2024-2025 ‘

Ciclo ‘
2023-2024 ‘

941,576 58,796 4,398 932,055 55,708 4,428

Nota: Cifras preliminares. Fuente: CEMDI con informacién de la SEP.
3.2.1 Alumnos por Tipo de Educacién

La Modalidad Escolarizada del estado incluye Educacién Basica, Media Superior y Superior. Los alumnos se
distribuyeron de la siguiente forma: 70.71% en Educacién Basica, 15.53% en Educacién Media Superior y 13.76% en
Educacion Superior.

Por nivel educativo, Primaria registra el mayor nimero de alumnos inscritos en el estado con 370,053, sigue el nivel
Secundaria con 187,968 y el nivel Licenciatura registré 115,011 alumnos.

Figura 23: Alumnos por Tipo de Educaciéon | 2024-2025

Educacién Inicial Preescolar Primaria Secundaria
Basica 8,284 90,234 370,053 187,968
2 Bachillerato Bachillerato Profesional Profesional
Ed.ucamon. General Tecnolégico Técnico Técnico Bachiller
Media superior 69,332 68,758 628 9,501
- Técnico Normal Licenciatura
Educac.lon Superior Licenciatura Universitaria jhesolece
Superior 4,334 2,732 115,011 5,220

Fuente: CEMDI con la informacién de la Secretaria de Educacion de Baja California.
3.2.2 Alumnos por Municipios en Baja California

Todos los municipios a excepcidén de San Quintin presentaron una disminucién en su matricula, respecto al ciclo
escolar anterior, fueron San Felipe con 6.63%, Ensenada con 1.78%, Mexicali con 1.59%, Playas de Rosarito con 1.00%,
Tecate con 0.93% y Tijuana con 0.61%. El municipio de San Quintin registré un aumento del 1.17%.

Figura 24: Alumnos por Municipios en Baja California

Ciclo Escolar
2023-2024

Ciclo Escolar
2024-2025

Tijuana Mexicali Ensenada San Quintin Rosarito Tecate San Felipe

Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Educacién de Baja California.
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4 Empleo

Poblacién Ocupada
por Entidad | TRIM [ 2026

‘|o 20 30 40
Edo. Méx. CDMX Jalisco Veracruz
8,132,927 4,904,507 3,848,036 3,345,424

5¢ 6° 7°
Ruebla Nuevo Ledn Guanajuato
3,070,740 2,919,694 2,803,253
90 120
Chiapas Baja California
2,173,552 1,771,951

Fuente: CEMDI con informacién ENOE, Trim | 2026
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4. EMPLEO

El IMSS registra el numero de trabajadores afiliados y patrones del sector formal privado, pero no
refleja todo el empleo asalariado ni a quienes no estan registrados. Sus datos se basan en empleos,
no en personas, y una misma empresa puede tener varios registros patronales. En cambio, el INEGI,
mediante la ENOE, ofrece una vision mas amplia del mercado laboral al medir personas ocupadas,
ingresos, tamafo de empresa, informalidad y desempleo, por lo que sus cifras no son comparables
directamente con las del IMSS.

4.1 Trabajadores Asegurados En Abril, Tijuana registré una disminucién de 14,155

trabajadores asegurados, seguido de Ensenada con
Baja California registr6 una disminucion de 18,533 2147 trabajadores menos, Mexicali con una disminucion
trabajadores asegurados durante abril de 2026. Por otro de 866 trabajadores, San Quintin y San Felipe con 262
lado, en Comparacién con el ano anterior se registr() un y 6 trabajadores menos, respectivamente. Por otro
aumento del 0.98%. lado, Rosarito registré un aumento de 138 trabajadores
asegurados.

Figura 29: Empleo Total en Baja California

Figura 30: Empleo Total
2025 ABR - 1,020,980 por Municipio | Abril 2026
MAY - 1,021,585 Tijuana:--- 583,992
JUN - 1,015,910
JUL +- 1.014,182 Mexicali--- 273,924
AGO ' 1,020,157
SEP - 1,019,630 Ensenada:--- 123,597
OCT - 1,021,992
NOV - 1,018,041 Tecate-- 28,210
DIC :- 994,903
2026 ENE - 999,206 Rosarito:-- - 19,522
FEB - 1,014,902
- San
MAR 1,049,556 Quinah--- 1,436
ABR - 1,031,023
San
Felipe' ~ 342
Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
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En el municipio de Tijuana, el sector comercio registré

En el estado, el sector de servicios sociales una disminucién en los trabajadores asegurados durante
presentd un incremento de 1,228 trabajadores el mes de abril con una pérdida de 7,604 asegurados
asegurados durante abril de 2026. Mientras que menos. En contraste, el sector con mayor crecimiento
el sector que presentd la mayor disminucién en fue la industria de la construccién con un aumento de
los trabajadores asegurados fue el comercio 1,033 trabajadores asegurados.

con 8,528 menos.

Figura 31: Empleo por Sector Figura 32: Empleo por Sector
en BC | Abril 2026 en Tijuana | Abril 2026
Industria Industria
de Transformacién " 427,840 de Transformacion & 270,954
Servicios Servicios
para Empresas " 191,270 para Empresas F 120,133
Comercio 184,389 Comercio + 98,962
Servicios Servicios
Sociales " 74,21 Sociales " 35,391
Industria :
ra - 24 Industria
Construccién 53,248 de Construccion 26,987
Transportes Transportes
y comunicaciones " 51,613 y comunicaciones 29,512
Agricultura + 42,870 Agricultura 975
Industria Industria
Eléctrica " 4,952 Eléctrica = 920
Industria Industria
Extraccién " 630 Extraccién = 158
Fuente: CEMDI con informacién del IMSS. Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.

Patrones

En Baja California, se contabilizaron 37,567 registros patronales durante abril, lo que representa un aumento de
17 patrones en comparacién con el mes anterior. En relacién con el mes de abril de 2025, los registros patronales
presentaron una reduccién de 4.09%.

Figura 33: Patrones en Baja California

39,167 38,975 38,763 38,512 38,324 38,229 38,156 38,003 37,736 37,560 37,510 37,550 37,567
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Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
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En el estado, todos los sectores registraron disminuciones en los registros patronales, la mayor reduccidn se registrd
en el sector de servicios para empresas con 6,170 registros menos, seguido por el comercio con una disminucién de
4,952 patrones y la industria de la transformacién con 2,507 registros menos.

Figura 34: Patrones por Sector en Baja California | Abril 2026

Servicios para Empresas,

Personas y el Hogar o 5663

Comercio ------- 4,421

Industria de la Construccién ------- 2,406

Industria de la transformacién ------- 2,167

Servicios Sociales y Comunales ------- 1,984

Transportes y comunicaciones ------- 1,052
Agricultura, Ganaderia, L 96

Silvicultura, Pesca y Caza

Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.

A nivel municipal, dos municipios del estado registraron una disminucién en elnimero de registros patronales
durante abril fueron Mexicali y Tecate con 22 y 2 patrones menos, respectivamente.En contraste, los
municipios de Tijuana, rosarito y San Quintin registraron un aumento de 36, 4 y 2 patrones respectivamente.

El municipio de Ensenada no registré cambios en su nUmero de registros patronales.

Figura 35: Patrones por Municipio | Abril 2026

.
N L) ;7 \ 4

R

5,910 1,307 983

Nota 1: La informacién de San Felipe es confidencial.
Nota 2:Valores pueden no coincidir con el total del estado.
Fuente: CEMDI con informacién del IMSS.
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Cocina del Valle

Después de estos momentos de
relajacian y consentimiento del cuerpo
y alma, puedes deleitarte con un rico
desayuno en la terraza junto al lago y
por la noche, una deliciosa comida o
cena en Fuego Cocina del Valle a cargo
del chef ejecutivo Alberto Ayala, quien
prepara los platilos con productos
100% locales y de temporada; Aqui
podras degustar de las mejores
experiencias gastronomicas con
pescas del dia, productos regionales y

brotes d I 0 organico, todos
VA L L E 0 Nl A K A S E E:lcont-;.p;a:?dasduﬂst!;:\:nzls.g;;:;areé?ﬁr‘:b
By Chef Quindere

Valle Omakase promete asombrar a sus comensales con
una experiencia Unica, con un menu de comida japonesa y
propuestas innovadoras y arriesgadas que fusionan
texturas y sabores con productos locales. La cocina de
autor es de Chef Quindere quien desarrollo sus habilidades
en Tokyo, Seychelles Africa en el Four Seasons Hotel,
Hawaii, San Diego, Miami y recientemente como Chef
Consultor de Cuixmala Hotel en Jalisco y para el grupo
Oasis Restaurantes en Manzanillo, México.

n @valleomakase

et

CHEF EJECUTIVO
Alberto Ayala

RESERVACIONES:
\ (646) 151 1712
RESERVACIONES:

(646) 151 1712

OpenTable:

CREPUSCULO

El hotel cuenta con una espectacular area para
las degustaciones de su vino de la casa Vir
Creptisculo con sus etiquetas de vinos tin
blanco como lo son: Reflejp de luna
[Grenache/Petite Sirah], Atardecer de Tintos
[Cabernet/Sauvignon/MNebbiolo],0caso
[Carignan), Luz de Luna [Cabernet/Petite
Sirah/Carignan], Amanecer Azul [Sauvignon
Blanc), Equitarius (Merlot)




LUNA DE SOL

VIVELO!
HOTEL

BOUTIQUE
SPA

> Valle de Guadalupe

Justo en el corazén de la Ruta del Vino, se encuentra
éste exclusivo complejo que tiene para ti diversas
amenidades, aventuras, actividades, vinos, gastronomia
y mucho mas. Ademas, cuenta con habitaciones
completamente remodeladas para ofrecerte nuevos
elementos de comodidad, lujo y confort, para vivir
experiencias inolvidables, para compartir y atesorar
momentos con la familia, en pareja o los amigos.

——

ibuscas un espacio
jarte, desconectar eddmundo
conectarte contigo mismo.

EQUITARIUS o @

Es el primer club ecuestre del valle con las mejores instalaciones
para practicar este deporte y realizar actividades recreativas, o bien,
splo disfrutar de las areas del hotel recomiéndolas a caballo y lograr
fotografias increibles de tus paseos.

RESERVA AQUI
Facebook HotelBoutiqueValledeGuadalupe
Instagram hotelboutiquevalledeguadalupe
Tiktok @hotelboutiquevalledegpe

Tel (646) 155 2164 PAG. WEB
@ (646) 116 6351
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4.2 Ocupacion y Empleo

En el primer trimestre del 2026, a nivel nacional se encuentran 59,552,660 personas ocupadas. En términos de
generacion de empleo el Estado de México ocupd el primer lugar con 8,132,927 personas ocupadas, seguido por
Ciudad de México con 4,904,507 personas. Por otro lado, el estado de Baja California se posicioné en el lugar 12 de

los 32 estados del pais, registrando 1,771,951 trabajadores.

Figura 36: Personal Ocupado por Entidades Federativas | | Trim 2026
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1,771,951
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Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

En Baja California, el personal ocupado durante el
primer trimestre de 2026 fue de 1,771,951 personas, lo
cual representa un aumento de 22,222 personas en
comparacién con el trimestre anterior. Mientras que,
comparado con el primer trimestre de 2025, un aumento
de 10,057 trabajadores.

Ademas, presentdé una tasa de desocupacién del
2.38%, un aumento de 0.34 puntos porcentuales en
comparaciéon con el trimestre anterior.

Figura 37: Personal Ocupado en Baja California

Ao Trimestre Personal
2024 TRIM | 1,779,789
TRIM I 1,794,675
TRIM III 1,772,563
TRIM IV 1,771,133
2025 TRIM | 1,761,894
TRIM I 1,749,184
TRIM Il 1,745,730
TRIM IV 1,749,729
2026 TRIM | 1,771,951

Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

36

12.BC

En Tijuana, durante el primer trimestre de 2026,
el personal ocupado tuvo un aumento de 6,989
personas comparado con el trimestre anterior. En
comparacion con el mismo periodo de 2025, se
observa un aumento del 28,167 trabajador.

Figura 38: Personal Ocupado en Tijuana

Ao Trimestre Personal
2024 TRIM | 850,673
TRIM I 862,873
TRIM Il 857,090
TRIM IV 862,316
2025 TRIM | 856,191
TRIM I 862,225
TRIM Il 875,738
TRIM IV 877,369
2025 TRIM | 884,358

Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.
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Por Nivel de Ingreso

El personal ocupado en el estado
se distribuye de la siguiente manera
en términos de ingresos: un total de
784,849 personas que ganan hasta
un salario minimo, 616,142 personas
perciben ingresos de mas de un
salario y hasta dos salarios minimos,
y en cuanto a aquellos que ganan
mas de cinco salarios minimos, se
contabilizan 7,577 personas.

Entre el cuarto trimestre del 2025
y el primer trimestre del 2026 el
personal ocupado aumento en los
niveles de ingresos que perciben
hasta un salario minimo con 188,389
trabajadores mas. Por otro lado, el
gue presentd unamenor disminucion
fue entre quienes perciben mas de
1 hasta 2 salarios minimos con una
pérdida de 91,441 personas.

En Tijuana, del total de personal
ocupado, 356,511 trabajadores
perciben hasta un salario minimo,
el grupo mas numeroso durante el
primer trimestre de 2026. Le siguen
qguienes ganan mas de 1 hasta
2 salarios minimos, con 317,030
personas, y aquellos con mas de 2
hasta 3 salarios minimos con 36,102
ocupados.

En comparacion con el trimestre
anterior, las personas que perciben
hasta un salario minimo aumentaron
en 70,278 personas, en contraste
el personal ocupado que percibe
mas de 1 hasta 2 salarios minimos
disminuyd en 49,577 personas
ocupadas.

MAYO 2026

Figura 39: Comparacién de la Poblacién Ocupada por Nivel de Ingreso
en Baja California | Trim IV 2025 vs Trim | 2026
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Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

Figura 40: Comparacién de la Poblacién Ocupada por Nivel de Ingreso
en Tijuana | Trim IV 2025 vs Trim | 2026
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Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.
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Por Tamaio de Empresa

Las microempresas en el estado concentran el mayor niumero del personal ocupado, con un total de 550,842 personas,
mientras que en el municipio de Tijuana representan 275,341 personas. Por otro lado, las empresas grandes ocupan
el segundo lugar en el estado en esta clasificaciéon, con 365,098 personas y 211,324 personas para el municipio de
Tijuana.

Se registré un incremento en el nimero de personas ocupadas, a nivel estatal, las grandes empresas registraron
un aumento de 20,004 personas, de igual forma el municipio de Tijuana con un aumento de 36,225 personas, en
comparaciéon con el trimestre anterior.

Figura 41: Comparacion de la Poblacion Ocupada por Tamafio de Empresa
en Baja California | Trim IV 2025 vs Trim | 2026
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Figura 42: Comparacién de la Poblaciéon Ocupada por Tamaino de Empresa
en Tijuana | Trim IV 2025 vs Trim | 2026
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Informalidad

A nivel nacional, el 54.78% de
las personas se encuentran en
una situaciéon laboral informal, lo
que significa que la mayoria de la
poblacién empleada trabaja en
empleos que carecen de seguridad
y proteccién laboral.

Por entidad federativa, Oaxaca
tiene el mayor porcentaje del
personal que se encuentra en
condicién de informalidad, con una
tasa de informalidad del 79.93%,
le sigue el estado de Guerrero con
el 76.38% y Chiapas con el 75.32%
de las personas trabajando en este
sector. Baja California se encuentra
en la posicion 29 de los estados con
menor tasa de informalidad laboral,
un total de 37.61%.

En el estado, el sector informal
emplea al 37.61% del total de los
trabajadores, mientras que el
62.39% pertenece al sector formal.
De un total de 1,771,951 personas
ocupadas, 666,441 se encuentran
en el sector informal, lo que
representa un aumento del 1.28%
en comparacién con el trimestre
anterior.

En el municipio de Tijuana, 36.57%
del personal ocupado se encuentra
en el sector informal, mientras que el
63.43% pertenece al sector formal.
Es decir, de 884,358 personas
ocupadas, 323,388 se encuentran
en la informalidad. Ademas, se
observa una disminucién del 2.56%
en comparacion con el trimestre
anterior en el nUmero de personas
ocupadas en el sector informal.

MAYO 2026

Figura 43: Tasa de Informalidad por Entidades
Federativas | Trim | 2026
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Fuente: CEMDI con informacion de la ENOE.

Figura 44: Personal Ocupado en la Informalidad en Baja California
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Fuente: CEMDI con informacioén de la ENOE.

Figura 45: Personal Ocupado en la Informalidad en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.

39



((@ ) INDUSTRIAL

SAFETY JI:\)AEEXICO

PROTECCION Y COMODIDAD
OUE CAMINA CONTIGO

INFRAESTRUCTURA

Se cuenta con 3 almacenes
ARMAM distribuidos
—— estratégicamente.

SUCURSALES

‘{ rij Q Contamos con sucursales
L A en Tijuana, Mexicali,
Ensenada.

)
{ 4’404 - FLOTILLA

Tenemos las unidades de
¢ ‘ reparto necesarias que nos
A permite entregar el mismo

dia de su orden de

compra.

BORDADOS

Se cuenta con un area de
bordado con la mas alta
tecnoloagla, para ofrecer

? 4 ! e calidad y rapidez.
e 227,

PUNTERA DE h CALCE
RbTERADE DIELECTRICO ULTRA LIGHT et g

NUESTROS SERVICIOS

Equipo d Calzado, I

quipo dge _ uniformes : o ETneE
proteccion industriales y : industriales y
personal. médicos. abrasivos.

rvrvcrn  Ansell ; ‘.‘ <= '

Mexicali (686) 567-5941 | Tijuana (664) 625-9003| Ensenada (646) 156-5078

ALGUNOS DE NUESTROS CLIENTES [TV Neazaziaid o
@ WWW.INDUSTRIALSAFETY.COM.MX



5 Industria Manufacturera,
Maquiladora y-de Servicios
de Exportacién

Poblaciéon Ocupada en IMMEX Establecimientos IMMEX
por Entidad Federativa por Entidad Federativa
Marzo 2026 Marzo 2026
Poblacién ocupada a nivel nacional: Establecimientos a nivel nacional:
2,796,738 Personas 5,224 Empresas

10 I
Nuevo Leon Baja nglgfornia
397,941
2° 3° 20 30
Chihuahua Baja California Nuevo Leon Chihuahua
366,135 337,823 740 497

Fuente: CEMDI con informacién INEGI.
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5. INDUSTRIA MAQUILADORA

El Programa IMMEX fomenta las exportaciones en el pais y es utilizado por empresas que importan
mercancias temporalmente para llevar a cabo procesos industriales o de servicios para la elaboracion,
transformacion, reparacion o prestacion de servicios de exportacion. Esto con el beneficio de ser

exentos del Impuesto General de Importaciéon, del Impuesto al Valor Agregado y de las cuotas
compensatorias.

5.1 Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion
(IMMEX)

La fuerza laboral nacional en la industria maquiladora fue de 2,796,738 durante el mes de marzo de 2026, esta cifra
representa una disminucién de 3.29% en comparacién con marzo de 2025.

Relativo a las entidades federativas, Nuevo Ledn se posiciond como la entidad con mayor personal ocupado en
el programa IMMEX, representando el 14.23% del total nacional y registrando un crecimiento anual de 2.74%. Le
siguieron Chihuahua con el 13.09% y Baja California con 12.08 %, aunque ambas presentaron caidas significativas de
5.01% y 2.79%, respectivamente.

Figura 46: Poblacién Ocupada de las Entidades Federativas | Marzo 2026
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OE: Otras Entidades Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.
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El sector manufacturero nacional registré un total de 5,224 empresas durante el mes de marzo de 2026, representando

un ligero aumento de 0.23% respecto a marzo de 2025.

Baja California encabezo la lista de entidades con mayor nUmero de establecimientos IMMEX en marzo de 2026,
concentrando el 17.52% del total nacional, aunque con una disminucioén de 2.03% respecto al mismo mes del afio
anterior y sin presentar variacién alguna en términos mensuales. Le siguen Nuevo Ledn y Chihuahua, que ademas
de mantener una participacioén significativa (14.17% y 9.51% respectivamente), mostraron aumentos anuales del 1.93%

y 1.64%.

Figura 47: Establecimientos por Entidad Federativa | Marzo 2026
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OE: Otras Entidades Fuente:

Baja California

La industria manufacturera en el estado empledé un
total de 337,823 personas durante el mes de marzo de
2026, lo cual representa una disminucion de 0.71% en
comparacion con el mes anterior. Por otra parte, en
términos anuales, la disminucién fue de 2.79% en el
personal ocupado registrado.

Figura 48: Personal Ocupado en Baja California

Afo Mes Personal
2025 MAR 347,519
ABR 343,393

MAY 345,106

JUN 343,508

JUL 344,297

AGO 344,835

SER 348,144

OCT 349,314

NOV 347,345

DIC 342,721

2026 ENE 340,582
FEB 340,229

MAR 337,823

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

CEMDI con informacién de INEGI.

En marzo de 2026, Baja California contabilizaron 915

establecimientos IMMEX, en comparacién al

mes

anterior no se presentd variacion alguna. Mientras que,
al comparar con el mismo mes del afilo anterior, se

representa una reducciéon de 2.03%.
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Figura 49: Establecimientos en Baja California
Aino Mes Empresas
2025 MAR 934

ABR 937

MAY 940

JUN 939

JUL 941

AGO 942

SEP 921

OCT 915

NOV 916

DIC 915

2026 ENE 915
FEB 915

MAR 915

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.
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En el municipio de Tijuana junto con Rosarito registré en
marzo de 2026 un total de 222,707 empleados, lo que
representa una disminucién de 0.18% en comparacion
con el mes anterior, asi como una variacién negativa de

MAYO 2026

En marzo de 2026, Tijuana registrd 592 establecimientos,
por lo que, en términos mensuales, no se presenta
variacion alguna, por otro lado, en términos anuales se
registré una disminucion de 1.82%.

3.60% respecto a marzo de 2025.

Figura 50: Personal Ocupado en Tijuana Figura 51: Establecimientos en Tijuana
Ao Mes Personal Afio Mes Empresas
2025 MAR 231026 2025 MAR 603
ABR 228,308 ABR 602
MAY 228,564 MAY 605
JUN 227,991 JUN 605
JUL 228,623 JUL 606
AGO 229,474 AGO 609
SEP 231,675 SEP 595
OCT 230,223 OCT 592
NOV 229,016 NOV 592
DIC 225,114 DIC 592
2026 ENE 222,895 — 592
FEB 223,113 2026 FEB 592
MAR 222,707 MAR 592
Nota: La informacién de Tijuana incluye al municipio de Playas de Rosarito. Nota:La "”form"f__"sgn‘::v Zﬁ’;’;‘/’c”fn”jﬂy’i‘r’r’n :ZZ:ZSIZQE gay as de Rosarito.

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

Los ingresos provenientes del mercado exterior se refieren a los recursos econémicos obtenidos por la empresa,
bajo el esquema IMMEX, a través de la venta de bienes o servicios a clientes ubicados fuera del pals.

Figura 52: Ingresos provenientes del mercado extranjero para Baja California
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Nota: Cifras en miles de pesos Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

En marzo 2026 el sector manufacturero registré un total de $32,279,394 miles pesos, con un aumento de 38.81%
respecto al mes anterior. Ademas de experimentar una disminucién anual de 3.66% respecto a marzo de 2025.
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Q BAJA . | EcoNomia .
; corazon

Secretaria de Economia e Innovacion
GOBIERNO DEL ESTADO

pordelante.

iTE AYU DAMOS A No dejes pasar esta gran oportunidad de

Ve ' .U potenciar tu actividad econémica.

w La Secretaria de Economia e Innovacién te
' & [} ofrece alternativas disefiadas para fortalecer y
hacer crecer tu proyecto empresarial.

ESQUEMAS
e DE FINANCIAMIENTO
Programa de r

Financiamiento para FONDOS BC ;;*;3"6‘8939 $10,000 hasta
el Sector Productivo ol e ’ 5 F:‘QSOS =
Dirigido a establecimientos pertenezcan preferentemente -Plazasce asta THCEes

a los sectores industrial, agroindustrial, comercio y -Tasade interés anual £.33% +

servicios; formalmente constituidas y que demanden un 1.5% comision por apertura * IVA
financiamiento enfocado al crecimiento e impulso de su

activid ad econom ECS i *Para mas |r\‘q=r_n.:|:iun consulte las convocatorias de Nn_anc!a_mimto disponibles
en e portal oficial www.bajacalifornia gob.mu/sei/ReactivaBC

Impulso Nafin + Gobierno de Baja California

Crédito para empresas con minimo 2 afios operando en:
manufactura, servicios, comercio y turismo.

|(Q -Monto de crédito por gj Plazo hasta 60 meses.
hasta 5mdp. O ~Tasaide 3 nterés 14.5% sin
COMmRon por apeTLaER & .Sin garantia hipotecaria
-Crfedf:tcgi::;zople & M SEnaNcacion por PreERns s en créditos de hasta 2.5 mdp*

-Periodo de gracia de hasta 6 meses para el pago de capital o capital e intereses.**

*En montos hasta 2.5 MDP GUnicamente aval u obligado solidario. En montos mayores, conforme a las politicas de cada Banco.
** El periodo de gracia esta incluido en el plazo del crédito.

Ali Créd
Fondo de Garantia SEI-FIRA PyME '.’EE." y ;:ntaonder

para negocios dedicados a la Agroindustria,
Comercio y Servicios.

Financiamiento para negocios en manufactura,
comercio, construccion, inmobiliaria y servicios.

< Q < B @

-Financiamiento

-Plazo de Tasa TIIE -Créditos desde -Plazo de -Tasa TIIE + & pts
1.3 hasta Thasta +¢ puntos $50 mil hasta hasta 5 (sujeta a anélisig)
33 mdp 15 afios $100 mdp e

;TRANSFORMA TUs METAS EN RESULTADOS!

Impulsemos juntos el desarrollo econémico de Baja California

www.bajacalifornia.gob.mx/sei/ReactivaBC
Tel (686) 568 3120 y (686) 568 2906 Ponte en contacto con nosotros escaneando el QR




Ranking Nacional por Valor
de Produccidén | Marzo 2026

Nota: Cifras en miles de pesos.
Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.

Edificacion

Distribucién del valor $1,532,812
de produccién por tipo EE 63.44%
obra | Marzo 2026 29 del valor total

Nota: Cifras en miles de pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.
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6. EMPRESAS CONSTRUCTORAS

La Encuesta Nacional de Empresas Constructoras (ENEC) realizada por INEGI, tiene el objetivo de
generar informacion estadistica que permite elaborar una serie de indicadores econémicos para
conocer el comportamiento de la actividad econémica de las empresas constructoras mexicanas. Se
incluyen indicadores relacionados con la produccion y productividad en el sector constructor.

6.1Ingresos y Gastos por Bienes y Servicios

En marzo de 2026, en Baja California los gastos por consumo de bienes y servicios utilizados por las empresas
constructoras para sus operaciones registraron un incremento del 8.78% en comparacién con el mismo mes del afio
anterior. Ademas, los ingresos por el suministro de bienes y servicios experimentaron una variacién anual al alza del
27.08%.

Figura 53: Ingreso y Gasto de las Empresas Constructoras en Baja California
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6.2 Valor de Produccién

La ENEC reportd que, en marzo de 2026, el valor monetario de la produccion de obras ubicadas en Baja California
aumentd un 5.81% en comparacion con febrero de 2026 y también un alza del 9.84% comparado con marzo 2025.

Figura 54: Valor de Produccién de las Constructoras en Baja California

$2,560,490
$2,612,760

$2,557,583

$2,234,980
$2,418,079

$2,283,479
$2,416,216

$2,389,858

$2,309,560
$2,364,169
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Nota: Miles de pesos corrientes. Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.

A nivel nacional, en marzo de 2026, Nuevo Ledn lideré  Por tipo de obra, mas de la mitad del valor de produccién
con un porcentaje del 11.65% del valor de producciéon generado en Baja California se realizd principalmente en
nacional, seguido por Estado de Mexico con 9.85%. Baja  edificacion de viviendas, inmuebles comerciales y de

California ocup6 el lugar niumero 9 lugar con un 4.71%. servicios, escuelas, entre otros.
Figura 55: Ranking Nacional por Valor Figura 56: Valor de Produccién por Tipo
de Produccién | Marzo 2026 de Obra en B.C. | Marzo 2026
Entidad Valor de produccién % Tipo de obra Valor %
1. Nuevo Leén $5,975,966 11.65% Edificacion $1,532,812 63.44%
2. Estado de México  $5.053.219 9.85% Transporte y urbanizacién $198,784 8.23%
- Electricidad o
3. Jalisco $3,496,637 6.82% y telecomunicaciones $157,522 6.52%
4. Hldalgo $3,432,464 6.69% Petréleo y petroquimica $142,212 5.89%
5. Ciudad de México  $2,916,663 5.69% Agua, riegoy saneamiento  $85,656  3.55%
9. Baja California $2.416.216 4.71% Otras construcciones $299,230 12.38%
N ) ’ . (o]
Miles de pesos corrientes. Miles de pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de ENEC. Fuente: CEMDI con informacion de ENEC.

De acuerdo con el sector contratante en Baja California, las construcciones fueron realizadas principalmente por el
sector privado.

Figura 57: Valor de Produccién por Sector Contratante en B.C. | Marzo 2026

Contratante Wellel . Porcentaje Contratante Vellelr . Porcentaje
de producciéon de produccion
Sector $2,146,587 88.84% Sector $269,629 11.16%
Privado Publico

Miles de pesos corrientes. Fuente: CEMDI con informacién de ENEC.
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7 Turismo

Cruces Fronterizos por Garita
de Baja California | Abril 2026

% Vehiculos Personales 2 Peatones
omNQY 2 533,995 N 1,333,910

Fuente: CEMDI con informacién del Bureau of Transportation Statistics (BTS)

Operaciones Aeroportuarias | Abril 2026

Mexicali
91,000

Tijuana
984,500

1,075,500
Pasajeros utilizaron
un aeropuerto en
Baja California

Fuente: CEMDI con informacién del Grupo Aeroportuario del Pacifico (GAP).
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7. TURISMO

En el Sector del Turismo, se pueden identificar los flujos de entrada y salida de personas de un territorio,
el uso de medios de transporte como aeropuertos, cruceros y otros servicios relacionados. Estos flujos
turisticos tienen un impacto significativo en la economia, ya que los visitantes demandan una amplia
gama de servicios, incluyendo transporte, alojamiento, alimentacion, entre otros.

7.1 Cruces Fronterizos
711 Entradas

Durante el mes de marzo de 2026 Baja California recibié a 242,189 personas por los puntos de acceso terrestre
oficiales en el estado. Esto representd una disminuciéon de 0.85% en comparaciéon con el mismo mes del aflo pasado.
Al hacer el analisis respecto al mes anterior, se registra un aumento de 9.13%.

Figura 58: Ingreso de Personas a México por Baja California
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Fuente: CEMDI con informacién de la Secretaria de Gobernacion.

Figura 59: Ingreso de Personas a México

Durante marzo de 2026, Tijuana fue el municipio que por BC. por Municipio | Marzo 2026

concentrd la mayor parte de los entradas terrestres - —

hacia México por Baja California, representando el
97.73% seguido por Mexicali y Tecate, con 1.67% y 236,681 4,035 1,473
0.61% respectivamente. 97.73% 1.67% 0.61%

Fuente: CEMDI con la Secretaria de Gobernacion.
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7.1.2 Salidas
Baja California es uno de los puntos de acceso mas concurridos hacia Estados Unidos en México. En abril de 2026, se
contabilizaron 1,333,910 peatones, lo que equivale a un aumento de 3.91% respecto a abril de 2025, en comparaciéon

al mes anterior se registra una disminucién de 3.26%.

Figura 60: Cruce de Peatones a EE.UU.
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Fuente: CEMDI con informacién de BTS.

La garita de San Ysidro se reporté como la mas
concurrida durante el mes de abril, con un total
de 634,426 cruces regitrados, es decir, el 47.56%,
seguida de Otay Mesa con 21.05%. La garita de
San Ysidro junto a la de Otay mesa ambas en la
ciudad de Tijuana, acumulan el 68.61% de los
cruces peatonales en el estado.

Figura 61: Cruce de Peatones por Garita | Abril 2026

San Ysidro Calexico Calexico East
47.56% 17.86% 3.32%

Otay Mesa Tecate Andrade
21.05% 6.99% 3.22%

Fuente: CEMDI con informacién de BTS.

En abril de 2026, Baja California registré 2,533,995 cruces de vehiculos personales hacia Estados Unidos, lo que
implicd una reduccidn mensual de 4.72% y una disminuicén de 1.39% en comparacién con abril de 2025.

Figura 62: Cruce de Vehiculos a EE.UU.
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Fuente: CEMDI con informacién de BTS.

Figura 63: Cruce de Vehiculos por Garita | Marzo 2026

San Ysidro Calexico Tecate
52.44% 17.04% 2.82%
Otay Mesa Calexico East Andrade
17.33% 8.18% 2.20%

Fuente: CEMDI con informacién de BTS.
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Similar a los cruces de peatones, la garita de San
Ysidro es la que concentra el mayor nimero de
cruce de vehiculos personales, siendo asi que el
52.44% de los cruces durante el mes de abril se
dieron a traves de ella, con 17.33% la garita de
Otay Mesa, se posiciona como la segunda mas
concurrida, mietras que la garita de Calexico
ocupa la tercera posicion con el 17.04% de los
crucres durante el mes.
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7.2 Pasajeros Aeroportuarios

En abril de 2026, los aeropuertos de Baja California recibieron a un total de 1,075,500 pasajeros, lo que representd un
aumento de 1.19% en comparacion con el mes anterior, mientras que, en terminos anuales se registré una reduccion
de 10.77%.

Figura 64: Pasajeros en Aeropuertos de Baja California
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Fuente: CEMDI con informacién de GAP.

El 70.87% de los vuelos efectuados corresponden a El aeropuerto de Tijuana registré el 91.54% de los

vuelos nacionales, mientras que el 29.14% restante pasajeros en el estado, durante abril de 2026, por otro

corresponde a vuelos internacionales. lado, el respectivo aeropueto de Mexicali recibié al
8.46% de los pasajeros.

Figura 65: Vuelos en BC | Abril 2026 Figura 66: Pasajeros por Municipio
Mes Tijuana Mexicali
ml ABR 91.24% 8.76%
MAY 91.11% 8.89%
JUN 91.28% 8.72%
JUL 90.44% 9.56%
AGO 90.63% 9.37%
SEP 90.84% 9.16%
OCT 90.25% 9.75%
NOV 91.27% 8.74%
DIC 89.70% 10.30%
ml ENE 91.23% 8.77%
FEB 92.18% 7.82%
Vuelos Vuelos MAR 91.78% 8.22%
Nacionales Internacionales
ABR 91.54% 8.46%
Fuente: CEMDI con informacion de GAP. Fuente: CEMDI con informacion de GAP.

53



h CEMDI TURISMO MAYO 2026

7.3 Usuarios de Cross Border Xpress (CBX)

Los pasajeros que arriban al aeropuerto de Tijuana tienen la opcién de utilizar el Cross Border Xpress (CBX), que
brinda acceso directo a Estados Unidos. Durante abril de 2026, 309,400 usuarios utilizaron este puente, o que
representa un aumento de 41,000 usuarios en comparacién con el mes anterior, mientras que, al comparar abril de
2026 con su homologo de 2025 hay una reduccién de 35,700 usuarios.

Figura 67: Usuarios de Cross Border Xpress

o o Q
o ®) o
0 < N
7o) 0] o

© o
S « @

329,800
356,600
371,600

262,700
297,900

320,100
383,100
334,100

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR  ABR
2025 2026
Fuente: CEMDI con informacion de GAP.

7.4 Puerto de Ensenada

Durante abril de 2026 se registré la llegada de 45 cruceros al Puerto de Ensenada con 157,845 pasajeros, es decir,
3,508 pasajeros en promedio por crucero. Esto representa un aumento en el arribo de cruceros del 25.00% respecto
al mes anterior, en cuanto a la cantidad de pasajeros, presentd un aumento del 19.50% respecto al mes anterior.

Figura 68 Arribo de Cruceros Turisticos y Pasajeros
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Pasajeros en cruceros
Fuente: CEMDI con informacién de ASIPONAS.
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7.5 Ocupacion Hotelera

Un indicador para medir el comportamiento de los hoteles es el porcentaje de ocupaciéon o también conocido como
porcentaje de habitaciones vendidas.

Segun el monitoreo de 70 centros turisticos, que incluyen tanto centros de playa como ciudades, durante marzo de
2026, Playacar en Quintana Roo se posiciond en primer lugar a nivel nacional entre los centros de playa con la mayor
ocupacioéon hotelera reportando un 90.47%. Akumal, también ubicado en Quintana Roo, ocupd el segundo lugar con
un nivel de ocupacion de 83.29%.

En cuanto a los centros turisticos por ciudad, Ciudad Juarez se posiciond en el primer lugar con una tasa de 71.19%,
seguido por Hermosillo, Sonora con un registro de 71.11%, mientras tanto, Colima, Colima registré una ocupaciéon de
66.54%.

La oferta hotelera ubicada en Baja California durante marzo de 2026 corresponde a un promedio de 13,238 cuartos
disponibles, el registro con la mayor cantidad de cuartos disponibles se encuentra en Tijuana, seguido de Mexicali
con 6,509 y 2,839 cuartos respectivamente.

Figura 69: Cuartos Disponibles y Ocupados | Marzo 2026

Tijuana Mexicali Tecate Rosarito San Felipe
Cuartos disponibles 6,509 2,839 678 2,385 827
Cuartos ocupados 4,264 1,770 375 892 202

Fuente: CEMDI con informacion de la Secretaria de Turismo.

Al mes de marzo de 2026, los municipios de San Felipe, Tecate y Tijuana registraron disminuciones en sus porcentajes
de ocupacioén respecto a marzo de 2025, siendo de 0.06, 1.00 y 3.62 puntos porcentuales respectivamente. Por otro
lado, Mexicali y Rosarito presentaron aumentos en su porcentaje de ocupacién siendo dichos aumentos de 3.11y
6.90 puntos porcentuales respectivamente.

Figura 70: Ocupaciéon Hotelera

Ensenada Mexicali Rosarito San Felipe  San Quintin Tecate Tijuana

Marzo 32.37% 59.22% 30.49% 24.46% 34.47% 56.35% 69.13%
Abril 36.00% 50.35% 43.55% 52.72% 37.70% 58.16% 71.25%
Mayo 35.86% 54.29% 43.87% 36.14% 33.13% 58.45% 68.95%
Junio 41.83% 50.15% 39.98% 28.30% 35.96% 71.77% 68.07%
Julio 50.18% 52.99% 52.89% 28.30% 40.93% 66.02% 65.83%
Agosto 53.32% 54.78% 55.40% 23.62% 44.31% 69.72% 73.46%
Septiembre 41.59% 54.34% 42.35% 21.48% 39.40% 59.39% 63.17%
Octubre 35.58% 65.14% 32.93% 17.38% 36.46% 56.77% 69.21%
Noviembre 41.48% 61.94% 34.85% 19.93% 42.87% 55.34% 67.73%
Diciembre 21.99% 47.47% 26.82% 16.02% 29.17% 50.64% 56.64%
Enero ND 44.10% 25.19% 14.30% ND 47.45% 56.39%
Febrero ND 53.23% 31.10% 12.31% ND 49.28% 63.79%
Marzo ND 62.33% 37.39% 24.40% ND 55.35% 65.51%

ND: No Disponible
Fuente: CEMDI con informacion de la Secretaria de Turismo.
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8 Seguridad

Seguridad
en Baja California | Abril 2026

) )
p by e
-

Marzo 2026 Abril 2026 Aumento anual en denuncias

8,238 7,854 4.37%

Denuncias en Baja California | Abril 2026

&:.?n e.?n

Denuncias con mayor disminucion Denuncias con mayor incremento
Delitos patrimoniales 0.32% Feminicidio 50.00%

Fuente: CEMDI con informacién de SSC, 2026.



BJcEMDI  SEGURIDAD MAYO 2026

8. SEGURIDAD

La Incidencia Delictiva registrada es un indicador que desemperfia un papel fundamental en la medicion
vy andlisis de la situacion delictiva, asi como en la problemdatica de la Seguridad Publica a nivel estatal,
municipal y local. Se refiere a las denuncias presentadas ante la Fiscalia General del Estado de Baja
California (FGE) a través de un Numero Unico de Caso (NUC) en todos los municipios.

8.1 Denuncias Totales

En el estado de Baja California se registraron 7,854 denuncias en abril del aflo 2026, un aumento del 4.37% en
comparacién con el mismo mes del afio anterior.

Figura 71: Denuncias en Baja California y Tijuana

@ Baja California

8,481 8,115
7525 7815 8059 8039 7789 7491 7614 8238  ;a54
7,089 g 881
2999 3094 3138 3379 3210 2983 3109 2de4a 3,098 2803 3203 3,028

2,754

ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026 2026

Fuente: CEMDI con informacién de SSC.

Figura 72: Incidencia Delictiva en Baja California y Tijuana | Abril 2026
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Fuente: CEMDI con informacién de SSC.
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8.2 Principales Denuncias

En Baja California, las denuncias se destacaron por
delitos principalmente en el ambito familiar. La violencia
familiar fue el delito mas denunciado, con 1,362
denuncias, seguido por las lesiones con 614 denuncias.
En tercer lugar, el robo de vehiculos con 570 denuncias.

Figura 73: Principales denuncias
en Baja California | Abril 2026

Violencia Robo en Via
Familiar Publica
1,362 302
Lesiones Fraude
614 312

Robo de Vehiculo Robo a negocio

570 244
Dafio en Propiedad Robo a Casa
Ajena Habitacion
522 126
Amenazas Homicidio
403 123

Fuente: CEMDI con informacién de SSC.

MAYO 2026

En Tijuana, las denuncias varian segun el tipo de delito.
La violencia familiar encabeza con 412 denuncia, seguido
del robo a vehiculo con 339 denuncias. En tercer lugar,
se encuentran las lesiones con 229 denuncias en abril
de 2026.

Figura 74: Principales denuncias
en Tijuana | Abril 2026

Violencia Familiar Robo a Negocio

412 161
Robo de Vehiculo Amenazas
339 120
Lesiones Fraude
229 14
Robo en Via Publica Homicidio
172 73
Dafio en Propiedad Robo a Casa
Ajena Habitacion
164 30

Fuente: CEMDI con informacién de SSC.

8.3 Denuncias de Fraudes Cibernéticos

8.3.1 Fraudes al Comercio Electrénico

El incremento del comercio a través de plataformas digitales ha facilitado las transacciones entre compradores y
vendedores, en paralelo los fraudes en estos medios crecieron al mismo ritmo. Algunas formas de fraudes en el
comercio electrénico son el robo de identidad y el robo de datos bancarios.

En Baja California se registré 1denuncia por fraudes al comercio electrénico en el mes de octubre, esto no representd
una variacion respecto al mes anterior, estas denuncias se presentaron principalmente en Tijuana (1), mientras que

los otros municipios no registraron denuncias.

Figura 75: Fraudes al Comercio Electrénico
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Fuente: CEMDI con informacién de SSC, 2025.
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O Infraestructura

Licitaciones de obras
publicas en Tijuana | 2026

Convocatoria para Obra Publica: 1 licitacién

Tipo de licitacién No. de licitaciones Porcentaje

Licitacion publica $34,433,032.43 100.00%

Nota: La informacién corresponde a marzo de 2026.
Nota 2: Se omiten licitaciones con fallo desierta o sin presentar.
Fuente: CEMDI con Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM).

Precio promedio de la vivienda | Trim | 2026

Entidad Federativa Precio Promedio
Ciudad de México $4,397,976
Baja California Sur $2,813,363
Baja California $2,388,958 y

Fuente: CEMDI con informaciéon de la Sociedad Hipotecaria Federal.
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9. INFRAESTRUCTURA

La infraestructura, entendida como el conjunto de construcciones, instalaciones y servicios bdsicos
que permiten el funcionamiento y desarrollo de una sociedad. Aqui se presenta un andlisis detallado
del estado de la infraestructura en Baja California, abarcando precios y variaciones de la vivienda,
inventario y disponibilidad habitacional, financiamientos, licitaciones de obra publica, asi como el
tamano, ocupacion y construccion de infraestructura industrial. Ademdads, se incluyen datos sobre
licencias y clasificaciones de uso de suelo, ofreciendo una vision integral del desarrollo y la planeacion
urbana en la region.

9.1 Costo de la vivienda
9.1.1 Monitoreo del costo de la vivienda

La vivienda es la infraestructura y el espacio ocupacional para sus habitantes donde pueden reposar y hacer goce
de su vida personal, cuenta por lo menos con las condiciones minimas para satisfacer de las necesidades basicas
de las personas. Toda persona debe tener la posibilidad de acceder a una vivienda digna, es por ello que conocer la
evolucion de sus precios resulta fundamental para la planeacion de construccién o adquisiciéon de una propia.

Figura 76: Costo promedio del m’ de vivienda en México y Baja California
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Nota: Cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

Como suele ocurrir, el valor de los bienes inmuebles tiende a aumentar con el tiempo. Esto se ve reflejado en la
tendencia al alza mostrada en la gréafica, a pesar de que en el segundo trimestre de 2025 se haya presentado una
caida en términos mensuales, se ha retomado la tendencia al alza en los precios.

En Baja California, durante el primer trimestre del 2026 el precio se registré en $30,027.32 por metro cuadrado, en
comparacion con el primer trimestre del 2025 el precio crecid un 3.33%. Entre el primer trimestre de 2025 y de 2026,
el precio promedio de vivienda ha crecido a una razon mensual promedio de 2.34%.

Ademas, cabe destacar que los valores correspondientes al estado de Baja California se encuentran por arriba del
promedio nacional durante todo el periodo analizado.
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9.1.2 Precio promedio del metro cuadrado de vivienda

Durante el primer trimestre del 2026, Ciudad de México se posiciond como el estado con el precio promedio por
metro cuadrado de vivienda mas alto con un promedio de $38,335.85.

Figura 77: Mayor valor promedio del m? Figura 78: Menor valor promedio del m?
de vivienda por estados | Trimestre | 2026 de vivienda por estados | Trimestre | 2026
Valor Valor
Estado promedio del m? Estado promedio del m?

glludad ' BB $38,335.85

Tlaxcala -- $12,230.02
.- Zacatecas -- $14,426.10

Baja -
California $30,081.32

o Baja .
o Califorrjiia Sur $31,068.36

© 00

BEee Tamaulipas EB

Nota: las cifras son resultado de promediar los datos de departamentos, casa-habitacién, condominios, media residencial y
vivienda economica-social. Nota 2: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

El precio promedio por metro cuadrado de vivienda en Baja California fue de $30,081.32 posiciondndose en tercer

lugar a nivel nacional. Tlaxcala se posicioné como el estado con el precio por metro cuadrado de vivienda mas bajo,
con un promedio de $12,230.02.

Figura 79: Valor promedio del m’ por segmento de vivienda en Baja California | Trimestre | 2026
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Nota: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

La vivienda media-residencial registrd el precio por metro cuadrado mas alto en el estado con $34,676.83, seguido
de los departamentos con $31,297.05. Por otro lado, el costo de metro cuadrado mas bajo se reporta en la vivienda
econdmica social con un promedio de $25,079.53.
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9.1.3 Apreciaciones y depreciaciones de la vivienda

Figura 80: Variacién del precio de la vivienda en Baja California
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Nota: los datos corresponden a la variacion respecto al mismo trimestre del afio anterior.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

Durante el primer trimestre del 2026, en Baja California, se registré una apreciacion en el precio de la vivienda del
11.1% respecto al mismo periodo del 2025. Si bien durante todo el periodo se observa una apreciacidon constante, la
tasa a la que lo hace a experimentado una alta variabilidad, marcando dos momentos, antes y después del primer
trimestre de 2025, donde la tendencia cambia de sentido, sin embargo, el primer trimestre de 2026 rompe con la
tendencia al alza, esto tras presentar una reduccion de 0.9 puntos porcentuales en la tasa de apreciaciéon respecto
al trimestre anterior.

9.1.4 Precio promedio de la vivienda

La Ciudad de México se posicioné como el estado con el precio promedio de la vivienda mas alto del pais con un total
de $4,397,976, seguido por Baja California Sur con un precio promedio de $2,813,363. Tlaxcala se posicioné como el
estado con el precio promedio mas bajo con $1,073,672. el promedio nacional fue de $1,907,354.

3

Querétaro Nayarit

Figura 81: Precio promedio de la vivienda | Trimestre | 2026

\

Ciudad Baja Baja
de México California Sur California

$4,397,976 $2,813,363 $2,388,958 $2,371,234 $2,318,402

o o

Nota: cifras en pesos corrientes.
Fuente: CEMDI con informacién de la Sociedad Hipotecaria Federal.

Baja California se posicioné en el tercer lugar con $2,388,958, siendo asi que el precio estimado por la Sociedad
Hipotecaria Federal para Baja California se encuentra un 25.25% por encima del promedio nacional.
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9.1.5 Inventario de vivienda

El inventario de vivienda se compone por el nimero de viviendas en proceso de construccién o terminadas, pero
en proceso de obtener su dictamen de habitabilidad que no hayan sido vendidas ni se encuentren habitadas,
incluye también a aquellas que hayan obtenido el dictamen en un periodo no mayor a 24 meses, pero siguen sin ser
habitadas. Se registré un inventario de vivienda nacional de 333,841 en el mes de febrero de 2026.

Figura 82: Inventario de vivienda por estado | Febrero 2026

Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Informacion e Indicadores de Vivienda.
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Tamaulipas se posiciond como el estado con el mayor inventario de vivienda con un total de 32,278 hogares (9.67%),
seguido de Nuevo Ledn con 26,001 (7.79%) y Veracruz con 23,001 (6.89%). Baja California ocup¢ el décimo octavo
lugar con 8,938 viviendas (2.68%). Por otro lado, Campeche se posiciond como el estado con el menor inventario de
vivienda con 208 hogares (0.06%).

9.1.6 Inventario de vivienda en los municipios de Baja California Febrero 2026
Tijuana se registré como el municipio de Baja California con el mayor inventario de vivienda en el mes de febrero de
2026 con 5,039 viviendas, es decir, el 56.38% del inventario en el estado.

Figura 83: Inventario de vivienda por municipio | Febrero 2026

Tijuana

P P Mexicali AN Rosarito
© 5,039 Q 3,585 @) 163
\\ g 56.38% \\ g 40.11% \\ 1.82%

Ensenada San Quintin
(@) 136 (&) 15
\ <4 1.52% \\ 0.17%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

Ocupando el segundo lugar se encuentra Mexicali que registra 3,585 viviendas, por su parte Rosarito, Ensenada y
San Quintin registraron 163; 136 y 15 viviendas respectivamente.
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9.1.7 Inventario por tipo de vivienda
El 62.86% del inventario de vivienda en el estado fue de tipo horizontal en el mes de febrero de 2026, el 37.14%

restante corresponde a viviendas de tipo vertical.
Figura 84: Inventario por tipo de vivienda en Baja California | Febrero de 2026

LNl 5,618 - 62.86% 3,320 - 37.14%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.
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9.1.8 Financiamientos a la vivienda

En México durante el mes de febrero se dieron 55,380 financiamientos para la vivienda, Nuevo Ledn se posiciond
como la entidad que méas financiamientos para la vivienda registrando en el mismo mes 5,371 de ellos, lo que
representa el 9.70% del total.

Figura 85: Ranking nacional de financiamientos | Febrero 2026

1.- Nuevo Ledn 2.- Estado de México 3.- Jalisco
5,371 5,227 & 3,928
9.70% 9.44% 7.09%

4.- Chihuahua

3,874
7.00%

5.- Hidalgo 8.- Baja California
3,694 2,548
6.67% 4.60%

Nota: Informacion sujeta a cambios.
Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

Estado de México ocupd el segundo lugar con 5,227 financiamientos (9.44%), seguido de Jalisco con 3,928 (7.09%).
Baja California se posiciond en el octavo lugar con 2,548 (4.60%). Tlaxcala fue la entidad federativa con menos
financiamientos para la vivienda con 296 (0.53%).

Tijuana se posiciond como el municipio de Baja California con mas financiamientos a la vivienda durante febrero
de 2026, con 186, es decir, el 54.07%, le sigue Mexicali con 114 financiamientos, lo que representa el 33.14% de los
financiamientos en los municipios, es decir, ambos municipios acumulan el 87.21% del total de financiamientos.

Figura 86: Financiamientos a la vivienda por municipios | Febrero 2026
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Nota: Informacién sujeta a cambios. Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Informacién e Indicadores de Vivienda.

La tercera posiciéon la ocupa Ensenada con 29 financiamientos, seguido por San Quintin, Rosaritoy Tecatecon 7,6y
2 financiamientos respectivamente.
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9.2 Licitaciones de obra publica

Las licitaciones son procedimientos de contratacion utilizados para la ejecucién de obras (construcciones), que se
llevan a cabo de manera concursal por entidades del Sector Publico. Estas entidades convocan a interesados para
que, siguiendo las bases establecidas, presenten propuestas. Una vez recolectadas todas las propuestas, la entidad
contratante selecciona y adjudica el contrato al oferente que considere mas adecuado.

9.2.1 Licitaciones por mes
Durante el 2026, se ha realizado la convocatoria de 2 licitaciones para obras puUblicas en el municipio de Tijuana.

Figura 87: Licitaciones en Tijuana

E MAR 2025 E ABR 2025 E MAY 2025 E JUN 2025 E JUL 2025 AGO 2025 SEP 2025
E OCT 2025 NOV 2025 E DIC 2025 E ENE 2025 E FEB 2025 MAR 2025

Fuente: CEMDI con Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM).

9.2.2 Clasificacion de las licitaciones

Las licitaciones se clasifican en tres tipos; licitaciones publicas (LP) son aguellas en las que se emite una convocatoria
abierta en la que puede participar cualquier interesado. Por otro lado, la invitacién simplificada (IS) no es un
procedimiento publico, sino una invitacidén dirigida a al menos tres oferentes para que presenten propuestas.
Finalmente, las adjudicaciones directas (AD) son procedimientos en los que no hay competencia, y el contrato se
adjudica a un proveedor que ha sido preseleccionado.

Ademas, en caso de gque no se presentaran propuestas, que las propuestas se hayan declarado insolventes porque
no cumplieron con algun requisito o que los precios ofertados sean considerados no aceptables o inconvenientes, la
convocatoria es declarada con fallo desierta.

En 2026, se llevaron a cabo 2 convocatorias, de las cuales 1 se registré con fallo desierta, la licitacion restante
corresponde al tipo licitacién publica (LP).

9.2.3 Monto por tipo de licitaciéon

Se registré un importe total de $34,433,032.43 por la licitaciéon realizada en el mes de marzo de 2025.

Figura 88: Monto por mes
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Fuente: CEMDI con Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM,).
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Figura 89: Monto Total de Obra Ejercido | Marzo 2026

2 $34.433,032.43
) S $0.00

Fuente: CEMDI con Direccién de Obras e Infraestructura Urbana Municipal (DOIUM,).
El 100% del monto corresponde a la licitacién pUblica realizada en marzo de 2026.

9.3 Infraestructura industrial

Se les denomina infraestructura industrial a todas aquellas construcciones, edificaciones y el uso de suelo, cuyo
propdsito es afin al sector industrial, es decir, son edificacién, parques industriales, centros de distribucién y
almacenes.

BBy

9.3.1 Tamano del mercado

Comprende la suma del tamafio en pies cuadrados de todos los edificios industriales, centros de distribuciéon y
almacenes existentes en Tijuana.

El tamafo del mercado en Tijuana durante el primer trimestre de 2026 fue de 101,200,000 pies cuadrados.

Figura 90: Tamano de mercado en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacion de NAI MEXICO.

Se presentd un crecimiento de 1.10% en comparaciéon al primer trimestre de 2025 y una variacién anual de 4.12%,
presentdndose asi una tendencia de crecimiento a una razén trimestral promedio de 1.00%.
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9.3.2 Absorcién neta del mercado

La absorcidn neta es el resultado de la resta de todo el espacio utilizado en infraestructura industrial durante un
periodo menos el espacio que ha quedado disponible durante el mismo periodo.

Durante el primer trimestre de 2026, la absorcién neta fue de -1,500,000 pies cuadrados.

Figura 91: Absorcién de mercado en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacion de NAI MEXICO.

Como cabria esperar, se observa una alta variaciéon en los resultados a lo largo de los trimestres, esto debido a la
constante construcciéon de nueva infraestructura industrial y a la alta movilidad de las empresas en la zona.

9.3.3 Ocupacion de infraestructura industrial

El 93.05% de la infraestructura industrial se registré ocupada durante el primer trimestre del 2026.

Figura 92: Porcentaje de ocupacion de la infraestructura en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

A comparaciéon del primer trimestre de 2025, en 2026 se registra una disminucién de 1.76 puntos porcentuales en la
tasa de ocupacioén de infraestructura en el sector. La ocupacién de esta infraestructura presenta una tendencia a la
baja a una razén promedio de -0.47% entre el primer trimestre de 2025 y el primer trimestre de 2026.
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9.3.4 Construccién de infraestructura industrial

Durante el primer trimestre del 2026 se registra la
construcciéon de 2,800,000 pies cuadrados, destinados
para 13 edificaciones, donde la totalidad de ellos son
construcciones que aun no cuentan con un comprador
o inquilino.

El nUmero de pies cuadrados en construccion registré
una variacion trimestral de -6.67% y una disminuciéon
de 9.68% respecto al mismo trimestre de 2025, con lo
cual se puede decir que el nUmero de pies cuadrados en
construcciéon para el sector industrial se ha mantenido
relativamente estable.

9.3.5 Infraestructura ocupada

MAYO 2026

Figura 93: Construccién y edificacién en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

Durante el primer trimestre de 2026, se ocuparon 16 infraestructuras industriales, de modo que se registra una
variaciéon trimestral de 77.78%, mientras que en términos anuales fue de 60.00%.

Figura 94: Infraestructura ocupada en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.

Entre el primer trimestre del 2024 y el 2025, en promedio se ocuparon 11 infraestructuras cada trimestre, por lo cual,
las infraestructuras ocupadas en el primer trimestre de 2026 se posicionan por encima del promedio.

9.3.6 Infraestructura disponible

Durante el primer trimestre de 2026 se reportaron 79
infraestructuras disponibles en Tijuana, siendo 28 de
ellas mayores a 100,000 pies cuadrados, mientras los 51
restantes corresponden a infraestructuras de un tamafio
menor a 100,000 pies cuadrados.

Se presentd una variacion de 4 infraestructuras respecto
al trimestre anterior y 21 en comparacién con el primer
trimestre de 2025, se aprecia una tendencia al alza en
el numero de infraestructura disponible, con una tasa
de crecimiento promedio de 8.08%% entre el primer
trimestre de 2025 y el mismo periodo de 2026.
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Fuente: CEMDI con informacién de NAI MEXICO.




BJcEMDI  INFRAESTRUCTURA MAYO 2026

9.4 Uso de suelo

El uso de suelo es la asignacion legal que determina las actividades permitidas en un terreno, como vivienda,
comercio o industria, con el fin de controlar el crecimiento urbano de forma ordenada. Las licencias de uso de suelo
son permisos que otorgan las autoridades para validar que el uso de un predio sea compatible con la normativa y
zonificacion urbana vigente.

En el estado de Baja California, cada municipio es responsable de otorgar las licencias de uso de suelo, conforme a
su propio plan de desarrollo urbano. Los requisitos para obtener estas licencias pueden variar segun el ayuntamiento
correspondiente.

Figura 96: Licencias de uso de suelo autorizadas por municipio | Diciembre 2025
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Nota: La informacién para el municipio de San Quintin no se encuentra disponible.
Fuente: CEMDI atreves de la plataforma nacional de transparencia.

De enero a diciembre de 2025, Tijuana emitid 6,793 licencias de uso de suelo, seguido por Rosarito con 943 licencias
emitidas y Mexicali con 832 licencias.

En el estado, la clasificacion del uso del suelo se basa en diversos factores, incluyendo la capacidad de uso del
suelo, la actividad econdmica y la zonificacién municipal. Los principales tipos de uso del suelo incluyen habitacional,
comercial, industrial, especial, turistico, entre otros.

En Baja California, cada municipio usa una clasificacion de uso de suelo diferente. El municipio de Playas de Rosarito
cuanta con 414 clasificaciones de uso de suelo, mientras que el municipio de Mexicali tiene 4 clasificaciones que son
Equipamiento y servicios, Habitacional, Industrial e Infraestructura.

Figura 97: Clasificacién de uso de suelo Figura 98: Uso de suelo comercial
por municipio | Agosto 2025 por municipio | Agosto 2025
.. Clasificaciones .. Uso de suelo
Municipios de uso de suelo Municipios comercial
Rosarito 414 Tijuana 3,514
Tecate " Mexicali 443
Ensenada n Tecate 162
San Felipe 6 Rosarito 88
Tijuana 5 Ensenada 83
Mexicali 4 San Felipe 13
Fuente: CEMDI atreves de la plataforma nacional de transparencia. Nota: Algunos municipios no cuentan con el tipo de suelo comercial,
en este caso se usa un equivalente.
La clasificacién de suelo con mayor nUmero de licencias Fuente: CEMDI atreves de la plataforma nacional de transparencia.
emitidas en los municipios es el comercio.
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10 Finanzas
Privadas

Numero de créditos otorgados
en BC | Ene-Feb 2026

321,232

264,435

Personales Noémina Vivienda* ABCD Automitriz

Nota: El dato de vivienda corresponde al mes de marzo 2026.
Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.

Automoviles asegurados por estado | Trim | 2026
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CDMX Nuevo Ledn | Baja California
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Fuente: CEMDI con informacién de la Comisiéon
Nacional de Seguridad y Finanzas (CNSF).
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10. FINANZAS PRIVADAS

La Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) publica informacion sobre la Banca Mdltiple en
Meéxico, basada en los datos de 50 instituciones del Sistema Financiero.

Esta banca capta recursos a través de cuentas y depdsitos, que luego se destinan a créditos
comerciales, hipotecarios, personales y tarjetas de crédito. Los datos sobre créditos al consumo no
revolventes (nomina, personal, automotriz y ABCD) se reportan bimestralmente, mientras que los
créditos para vivienda se actualizan mensualmente.

10.1 Créditos Otorgados
10.1.1 Créditos para Vivienda

Los créditos para vivienda financian la construccién, compra de vivienda nueva o usada, mejoras, ampliaciones,
pago de pasivos hipotecarios y créditos a exempleados. En marzo de 2026, habia 2,367,445 créditos vigentes a nivel
nacional, un 1.71% menos que en marzo de 2025. La Ciudad de México liderd con 272,775 créditos, seguida de Nuevo
Ledn (246,747) y Jalisco (229,220).

Para el estado de Baja California, durante marzo de 2026, ocup6 el lugar 9 de las entidades con mayor nimero de
créditos vigentes para la vivienda, con un total de 90,177 créditos. En comparacién con el afio anterior, el total de
créditos disminuyo en -2.30%.

Figura 99: Total de Créditos para la Vivienda en Baja California

MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC ENE FEB  MAR
2025 2026
Fuente: CEMDI con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios en el tiempo, derivado de reenvios e
incorporaciones de informacion por parte de las entidades.
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Por tipo de crédito para la vivienda que mas se solicitdé en el estado fue para la adquisicion de vivienda nueva, un
total de 24,472 créditos vigentes y 17,219 para la adquisicion de vivienda usada.

Figura 100: Tipo de Crédito para la Vivienda en Baja California | Marzo 2026

Adquisicién Adquisicion Pago de Pasivos
A de vivienda nueva A de vivienda usada Hipotecarios
() 24,363 (] 17,154 3,629

Crédito
para Liquidez

1,582

Mejoras, ampliaciones
y/o remodelaciones

206

Construccion

652

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios en el tiempo, derivado de reenvios e
incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

10.1.2 Crédito Automotriz

Los créditos automotrices estan dirigidos a personas

fisicas con el propdsito de adquirir vehiculos particulares. Figura 101: Crédito Automotriz en BC por principales

instituciones financieras | Bimestre | 2026

En el primer bimestre de 2026, el registro nacional BBVA

de créditos vigentes para automoéviles ascendidé a 13.633 8.375 7.035
1,362,377, lo que representa un incremento del 2.17% 32.68% 20.07% 16.86%
en comparacion con el bimestre anterior. Por entidad
federativa, la Ciudad de México encabezd la lista con m
la mayor cantidad de créditos vigentes, alcanzando un

total de 167,416. Por su parte, Baja California ocupd la ?6“:;/? 25’??02 61;1623
décima posicién con 41,719 créditos activos. ’ ’ '

Fuente: CEMDI con informacién de la Comision Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a marzo de 2026, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.

10.1.3 Crédito Némina

Los créditos de ndmina son préstamos de liquidez
otorgados y cobrados a través de la cuenta donde el
trabajador recibe su salario, ofrecidos por el mismo

banco en el que se deposita su némina.
aue se dep BEVA

A nivel nacional, los créditos vigentes sumaron 6,742,799 117,425 59,027 27,492
durante el primer bimestre del 2026, un aumento de 44.41% 22.32% 10.40%
0.12% en comparaciéon con el bimestre anterior. El
Estacllo (ée (’;/IédXiijo lideré con %21,85;1 )créditos, seguido m
por la Ciuda e México (704,835) y Nuevo Ledn

(420,738). Baja California ocupd la octava posicién con 2160’18330 168,817770 114’4730
264,435 créditos, registrando una disminucion del 0.34% e =R e
respecto al bimestre anterior.

Figura 102: Crédito Némina en BC por principales
instituciones financieras | Bimestre | 2026

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estan sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacion por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a marzo de 2026, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.
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10.1.4 Crédito Personal

Un crédito personal es un préstamo otorgado por una entidad financiera que el cliente puede usar libremente,
incluso para pagar otras deudas, como las de tarjeta de crédito, al dé cuenta de ndmina.

A nivel nacional, los créditos vigentes alcanzaron 14,595,561 en el primer bimestre de 2026, con una disminuciéon
de 0.33% respecto al bimestre anterior. Los estados con mas créditos fueron el Estado de México (2,575,906), Cd.
de México (1,318,904) y Veracruz (931,936). Baja California ocupo el puesto 16 con 321,232 créditos, un aumento del
0.49% respecto al periodo anterior.

Figura 103: Créditos Personales en BC
por principales instituciones financieras | Bimestre | 2026

(®> BANCO AZTECA BBVA Compart;mg @ C."
AREOAEEE - _~— Bao =2 BanCoppel

233,374 21,831 15,898 13,892 13,130 23,134
72.64% 6.80% 4.95% 4.32% 4.09% 7.20%

Fuente: CEMDI con informacién de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estan sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a marzo de 2026, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.

10.1.5 Crédito ABCD

Los créditos ABCD son financiamientos destinados para la adquisicion de bienes de consumo duradero, como
electrodomeésticos, computadoras, muebles, entre otros.

En el primer bimestre del 2026, los créditos vigentes para la adquisiciéon de bienes muebles sumaron 4,949,359
a nivel nacional, con un aumento del 0.26% respecto al bimestre anterior. El Estado de México registré la mayor
cantidad (974,590), seguido de CDMX (394,511) y Veracruz (342,155). Baja California ocupé el lugar 22 con 78,594
créditos, un aumento de 0.14% respecto al periodo anterior.

Figura 104: Créditos ABCD en Baja California por principales instituciones
financieras | Bimestre | 2026

78,460 132 2
99.83% 0.17% 0.0025%

Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.

Nota: Datos proporcionados bimestralmente. Las cifras presentadas estdn sujetas a revision y por lo tanto podrian sufrir cambios
en el tiempo, derivado de reenvios e incorporaciones de informacién por parte de las entidades.

El total de créditos se refiere al total de créditos vigentes a marzo de 2026, independientemente de la fecha en que fueron
otorgados.
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10.2 Seguros de vehiculos

Un seguro de vehiculos es un contrato que ofrece proteccién financiera y contra siniestros que puedan afectar
al vehiculo asegurado, segln el tipo de cobertura. Al seleccionar un seguro de vehiculo se deben de considerar
factores como el valor del vehiculo y el uso que se le dara a este. Las empresas que ofrecen seguros para autos
tienen diferentes tipos de coberturas o niveles de proteccién que le otorga la pdliza al asegurado.

En el primer trimestre del 2026 se contabilizaron 10,085,399 automodviles asegurados en México de los cuales

1,677,052 se encuentran en la Ciudad de México, seguido por Nuevo Ledén con 903,754 y Baja California con 875,034
vehiculos asegurados.

Figura 105: Automoviles asegurados a nivel nacional

TRIM II TRIM Il TRIM IV TRIM |
2024 a 2024 & 2024 a 2025
12,739,557 18,292,433 23,137,418 9,690,321
TRIM II TRIM Il TRIM IV TRIM |
2025 a 2025 a 2025 a 2026
15,086,562 20,719,010 26,966,722 10,085,399

Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.

a0

Figura 106: Automéviles asegurados por estado | Trimestre | 2026

Ciudad Nuevo Baja EDO.
de México Leén Callfornla MEX. Jalisco
1,677,052 903,754 875,034 839,927 726,943
Puebla Chihuahua Guanajuato Querétaro Veracruz
574,016 509,441 343,466 311,165 306,330

Fuente: CEMDI con informacién de la CNBV.
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11 Movilidad

Accidentes de transito | 2024

Municipio Accidentes de transito Porcentaje
Monterrey 33,579 8.96%
Puebla 6,835 1.82%
9 Tijuana 2,647 0.71% )

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI

Kilbmetros de infraestructura ciclista | 2021

U 490 . g
CDMX Guadalajara Tijuana
316.09 KM 253.29 KM 9.00 KM

Fuente: CEMDI con informacién del Instituto
de Politica para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).
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11. MOVILIDAD

La movilidad, es la capacidad de desplazamiento de personas y bienes, no se limita unicamente a
la posibilidad de moverse, sino que abarca las condiciones en que se realiza: la facilidad, seguridad,
costo y eficiencia con que pueden llevarse a cabo estos desplazamientos.

Como pilar del desarrollo social y econdémico, la movilidad permite el acceso a oportunidades
esenciales como empleo, educacion, salud y servicios, por lo que resulta indispensable garantizar
sistemas de transporte accesibles, eficientes y seguros para toda la poblacion.

11.1 indice de motorizacién

Este indicador se define como la relacién que existe entre el niumero de vehiculos automotores (automoviles,
motocicletas, camionetas de carga, camiones para pasajeros, etc.) registrados en un municipio y por cada 1,000
habitantes. Por ejemplo, un indice de 400 significa que hay 400 vehiculos por cada 1,000 personas.

La cantidad de vehiculos en circulacion puede llegar a tener repercusiones importantes que impactan directamente
en la calidad de vida de los habitantes. Entre estos efectos se encuentran: el aumento de la intensidad del trafico, el
incremento en los niveles de contaminacién atmosférica y acustica y el aumento de los tiempos de traslado para los
ciudadanos, entre otros.

En el andlisis entre las ciudades mas relevantes, destacan las zonas metropolitanas de la Ciudad de México de
Nezahualcédyotl y de Ecatepec de Morelos, que registran indices de 928.44 y 779.67 respectivamente, siguiéndole la
zona metropolitana de Guadalajara que registré 779.66.

Por su parte en las ciudades de Mexicali y de Tijuana el indice corresponde a 686.16 y 577.75 para las respectivas
zonas metropolitanas del estado de Baja California.

Figura 107: Ranking nacional del indice de motorizacién | 2023

Zona metropolitana indice de motorizacién

Zona metropolitana de la Ciudad de México (Nezahualcéyotl) 928.44
Zona metropolitana de la Ciudad de México (Ecatepec de Morelos) 779.67
Zona metropolitana de Guadalajara (Guadalajara) 779.66

Zona metropolitana de Mexicali 686.16

Zona metropolitana de Tijuana 577.75

Zona metropolitana de Guadalajara (Zapopan) 572.37

Zona metropolitana de la Ciudad de México (Gustavo A. Madero) 557.07
Zona metropolitana de Monterrey 522.96

Zona metropolitana de la Ciudad de México (Iztapalapa) 479.70
Zona metropolitana de Puebla/Tlaxcala 323.47

Fuente: CEMDI con informacién de CONAPO.
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De acuerdo con los datos proporcionados para el afio 2023, el indice de motorizacion de Tijuana es de 577.75.
Esto significa que, por cada 1,000 habitantes en el municipio, hay aproximadamente 578 vehiculos registrados
(automoviles, motocicletas, camionetas, camiones, etc.).

Figura 108: indice de motorizacién Tijuana

-t — — — — —
264.44 369.32 273.78 327.10 475.20 577.75
2000 2005 2010 2015 2020 2023

Fuente: CEMDI con informacion de CONAPO.

Tijuana tiene el tercer indice mas bajo entre los municipios de Baja California, solo por encima de Playas de Rosarito
(555.57) y muy por debajo de Tecate (725.89) y Mexicali (686.16).

Esto sugiere que, a pesar de serla ciudad mas pobladay econdmicamente activa de la regién, su nivel de motorizacion
no es el mas alto del estado.

11.2 Seguridad Vial

11.2.1 Accidentes de transito

Un accidente de transito terrestre es un evento vial que se presenta de manera inesperada, atribuidos a factores
humanos, vehiculos automotores, condiciones climatolégicas, sefializacién y caminos. Estos incidentes ocasionan
la pérdida prematura de vidas humanas, lesiones, secuelas fisicas o psicoldgicas, perjuicios materiales y dafios a
terceros.

A nivel nacional, durante 2024 se registraron 374,949 accidentes de transito, lo que significa un promedio de mas de
1,000 accidentes diarios, ademas se registré una disminucién del 1.60% en comparacioén con el ailo anterior.

El municipio de Monterrey registro un total de 33,579 accidentes de transito, cifra que representa el 8.96% de los
accidentes de transito ocurridos en el pais en el mismo afio. Los municipios bajacalifornianos de Tijuana y Mexicali
tienen registro de 2,895 y 2,647 accidentes respectivamente es decir 0.77% y 0.71% del total nacional.

Figura 109: Ranking nacional accidentes de transito | 2024

RN KR e R R

MONTERREY PUEBLA CIUDAD DE MEXICO GUADALAJARA MEXICALI TIJUANA

ACCIDENTES DE TRANSITO

2,647

ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO ACCIDENTES DE TRANSITO

33,579 6,835 6,655 4,331 2,895

8.96% 1.82% 1.77% 1.16% 0.77% 0.71%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.
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En Tijuana los accidentes de trafico experimentaron una drastica disminucién en el afio 2022 al pasar de 5,891 en el
mismo afio a 2,767 en el 2023, es decir, una disminucion de 53.03%.

Figura 110: Histérico Accidentes de transito | Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

En cuanto al tipo de accidentes las colisiones entre vehiculos automotores representan el 64.83% del total, indicando
que la interaccién entre vehiculos en movimiento es el principal escenario de riesgo. Seguido de colisiones con
objeto fijo (12.24%) sugieren posibles deficiencias en la infraestructura vial o en la sefalizacion. Mientras que los
atropellamientos (8.42%) y colisiones con ciclistas (0.42%) reflejan la vulnerabilidad de los usuarios.

Figura 111: Tipo de accidente Tijuana | 2024
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COLISION CON VEHICULO COLISION COLISION CON PEATON COLISIO SALIDA
AUTOMOTOR CON OBJETO FIJO (ATROPELLAMIENTO) CON MOTOCICLETA DE CAMINO

1,716 324 164 138
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Fuente: CEMDI con informacion de CONAPO.

Por municipio, Ensenada concentra el 34.63% de los accidentes en el estado, Mexicali y Tijuana presentan porcentajes
similares y Tecate muestra el menor porcentaje (4.62%). Por otro lado, Tijuana, Playas de Rosarito y Tecate mostraron
disminuciones respecto al aflo anterior (-4.34%, -1.00% y -14.22% respectivamente).

De entre las ciudades analizadas Monterrey es donde mas vehiculos se encuentran involucrados en los accidentes
de trafico, engloba al 9.02% de los vehiculos implicados en el pais, esto obedece a que en la misma ciudad es donde
mas accidentes ocurren. Por su parte Puebla registra el 1.82%, mientras Tijuana registra el 0.66%, que se traduce en
4,722 vehiculos involucrados.

84



RJcempi  MoviLIDAD MAYO 2026

Figura 112: Vehiculos involucrados en accidentes de transito | 2024

MONTERREY PUEBLA CIUDAD DE MEXICO GUADALAJARA MEXICALI TIJUANA

VEHicuLOS

4,722

VEHiCULOS VEHicuLOS VEHiCULOS VEHicuLOS

64,077 12,918 12,296 8,611

VEHicuLOS

5,011

0.66%

9.02% 1.82% 1.73% 1.21% 0.71%

Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

El automovil fue el tipo de vehiculo mas involucrado en accidentes, con 2,488 (52.69%), seguido de la camioneta de
pasajeros con 1,317 (27.89%). Destaca que el 0.32% correspondid a bicicletas.

Figura 113: Tipo de vehiculo involucrado en Tijuana | 2024
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Fuente: CEMDI con informacién de INEGI.

La mayor cantidad de vehiculos involucrados se registré en el municipio de Ensenada con 7,725 y en tercer lugar
Tijuana con 4,722.

11.2.2 Siniestros de AXA

AXA Seguros México es la subsidiaria en el pais del Grupo AXA, una compafiia global de origen francés y una de
las principales aseguradoras a nivel mundial. Ofrece una amplia gama de productos, incluyendo seguros de Autos,
Gastos Médicos Mayores, Vida y Daflos (hogar y empresas).

A nivel nacional, los vehiculos asegurados vigentes en AXA representaron el 22.02% del total de los asegurados
vigentes en el segundo trimestre de 2025. En el caso de Baja California, durante el mismo periodo, represento el
55.15% de los vehiculos asegurados vigentes del estado.

Un siniestro se califica cuando ocurre un evento que causa un dafio al vehiculo asegurado o a un tercero, y esta

cubierto por la pdliza de este, como lo es el robo total, choque, pérdida total por choque, dafios a terceros, dafios a
parabrisas, ventanas o quemacocos.
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Tijuana registrd 1,859 siniestros durante mayo de 2024, seguido de Monterrey con 1,091 siniestros. En contraste, la
Ciudad de México registro 78 siniestros.

Figura 114: Siniestros registrados por la aseguradora AXA | Mayo 2024
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Fuente: CEMDI con informacién del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.
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Figura 115: Siniestros registrados por la aseguradora AXA en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.

11.2.3 Lesiones AXA

Tijuana registré 455 personas lesionadas en siniestros registrados por AXA, seguido por Monterrey con 390 lesiones
registradas. En contraste la Ciudad de México registrd 35 lesiones por siniestros.

Figura 116: Lesiones registrados por la aseguradora AXA | Mayo 2024
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Fuente: CEMDI con informacion del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.
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Figura 117: Lesiones registrados por la aseguradora AXA en Tijuana
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Fuente: CEMDI con informacién del Instituto Internacional de Ciencia de Datos.

11.2.4 Lesiones en accidentes de transito

El Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNSP) elabora un reporte de incidencia
delictiva con base en los registros oficiales de averiguaciones previas y carpetas de investigacion iniciadas por las
Procuradurias de Justicia y fiscalias generales de las entidades federativas.

El delito de lesiones culposas en modalidad de accidente de transito ocurre cuando una persona causa dafio fisico
a otra sin intencién, pero como resultado de una conducta imprudente, negligente o violatoria del reglamento de
transito. Este delito se sanciona con base en la gravedad de las lesiones y las circunstancias del hecho.

La Ciudad de México no registro denuncias por lesiones en accidentes de transito durante febrero el 2026. En

contraste, Tijuana registré una disminucién de 20.00% respecto al mes anterior en las denuncias por lesiones en
accidentes de transito.

Figura 118 Denuncias por lesiones en accidentes
de transito por municipios representativos | Febrero 2026
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Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Seguridad Puablica.

Figura 119: Denuncias por lesiones en accidentes

de transito por municipios | Febrero 2026
Baja California registré 20 denuncias por lesiones TECATE

en accidentes de transito, Mexicali registré 2.10% ~
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en accidentes de transitos del estado con 10

MEXICALI
10.50%

denuncias durante febrero del 2026. Destacando T”ngg/':
Playas de Rosarito, San Quintin y San Felipe sin
denuncias de este delito.
ENSENADA
4.20%

Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Seguridad Pablica.
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Figura 120: Denuncias por lesiones en accidentes de transito en Tijuana

FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC ENE  FEB
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026
Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Seguridad Puablica.

11.2.5 Homicidios en accidentes de transito

El delito de homicidio culposo en modalidad de accidente de transito se configura cuando una persona provoca la
muerte de otra sin intencién, como consecuencia de una conducta imprudente, negligente o contraria al reglamento
de transito.

Aungue no exista intencidén de causar la muerte, el responsable debe enfrentar sanciones penales, ya que su falta de
cuidado o responsabilidad al conducir derivé en la pérdida de una vida.

La Ciudad de México no registraron denuncias por homicidios en accidentes de transito durante marzo del 2026,
mientras que Tijuana registré un aumento del 23.08% de las denuncias por este delito en comparacién con el mes
anterior.

Figura 121: Denuncias por homicidios en accidentes de transito por estados | Marzo 2026

o H @ A A A

TIJUANA MEXICALI GUADALAJARA PUEBLA MONTERREY CIUDAD DE MEXICO

DENUNCIA DENUNCIA DENUNCIA DENUNCIA DENUNCIA DENUNCIA
POR HOMICIDIOS POR HOMICIDIOS POR HOMICIDIOS POR HOMICIDIOS POR HOMICIDIOS POR HOMICIDIOS

16 n 8 6 4

VAR. MENSUAL VAR. MENSUAL VAR. MENSUAL VAR. MENSUAL VAR. MENSUAL

23.08% 38% -27.27% -45.45% 200%

VAR. MENSUAL

Fuente: CEMDI con informacion del Sistema Nacional de Seguridad Puablica.

Figura 122: Denuncias por homicidios en accidentes
de transito por municipios | Marzo 2026

Baja California registr6 45 denuncias por
TECATE

homicidios en accidentes de transito, el TIJUANA
municipio de Tijuana registré6 el mayor numero SAN FELIPE
de dengnuas por este delito en el estado con 16 ROSARITO
denuncias durante marzo del 2026.
SAN OUINTIN ,__J'
MEXICALI
ENSENADA

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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Figura 123: Denuncias por lesiones en accidentes de transito en Tijuana

MAR  ABR MAY JUN  JUL AGO SEP OCT NOV  DIC ENE FEB MAR
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2026 2026 2026

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Sequridad Publica.

11.3 Infraestructura ciclista

La infraestructura vial ciclista esta formada por vias y elementos disefiados para que las personas que usan bicicleta
puedan moverse de forma segura, comoda y eficiente. Incluye ciclovias, puentes, tuneles y sefiales de transito
especiales.

Es importante diferenciar entre ciclovia y ciclocarril: la ciclovia tiene barreras fisicas y se usa en vias con velocidades
mayores a 50 km/h, mientras que el ciclocarril solo cuenta con sefializacién en el pavimento y se aplica en zonas de
transito lento o seguras para ciclistas.

El Instituto de Politicas para el Transporte y el Desarrollo (ITDP por sus siglas en inglés) a través del Ranking
Ciclociudades, promueve, difunde y analiza las acciones de gobiernos y sociedad civil en beneficio de la movilidad
en bicicleta. De acuerdo con el ITDP, la Ciudad de México cuanta con la mayor infraestructura ciclista del pais con
316.09 kilbmetros.

Ademas de destacar ciudades como Guadalajara en el puesto 4 con 253.29 kildbmetros de infraestructura ciclista,
puebla en el puesto 8 con 150.99 kilbmetros y Monterrey en el puesto 32 con 5.12 kildbmetros.

Tijuana se encuentra en el puesto 27 de 39 ciudades representativas con 9 km de infraestructura ciclista distribuidos
en dos corredores: la Ciclovia Benitez y la Ciclovia Rio. Cada una tiene configuraciones distintas segun su ubicacién
y funcién.

Figura 124: Kilometros de infraestructura ciclista por ciudad | 2021

1.- CIUDAD DE MEXICO 4.- GUADALAJARA 8.- PUEBLA 27.- TNJUANA 32.- MONTERREY

KM DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA KM DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA KM DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA KM DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA KM DE INFRAESTRUCTURA CICLISTA
316.09 KM 253.29 KM 150.99 KM 9.00 KM 5.12 KM

Fuente: CEMDI con informacién del Instituto de Politica para el Transporte y el Desarrollo (ITDP).
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11.4 Costo del transporte

11.4.1 Tarifas promedio del transporte publico

La ciudad de Monterrey posee la tarifa de transporte publico mas alta, siendo de $17 pesos en promedio le siguen
las ciudades de Mexicali y Tijuana con $15.50 en promedio, mientras las ciudades de Puebla y la Ciudad de México
cuentan las tarifas mas bajas en el pais, con $8.50 y $8.00.

Figura 125: Tarifas promedio del transporte publico en las ciudades de México | 2025

5] gﬂ gﬂ gm gﬂ gm

MONTERREY MEXICALI TIJUANA GUADALAJARA PUEBLA CIUDAD DE MEXICO

sioo | sisbo | sigso | ssio | simo | séo

Fuente: CEMDI con datos de Ciudadanos Observando.
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12 Tecnologia
e innovacion

Gasto en tecnologia
e innovacién | 2026

ESTADO GASEr‘Er‘TJ\IIEEgglﬁOGiA DEL PRFI‘E%'L?J(I;EJ"IJEE:%ETOTAL
1.-Jalisco $1,020,525,665.00 0.56%
2.-Baja California $461,602,055.18 0.50%
Y 3.-Guanajuato $544,133,399.71 0.39%

Fuente: CEMDI con datos de los presupuestos de egresos estatales para el ejercicio fiscal 2026.

Ranking de patentes expedidas a mexicanos | 2024

1° 20 13°
CDMX JALISCO BAJA CALIFORNIA
Patentes por cada,100 mil Patentes por cada 100 mil Patentes por cada 100 mil
habitantes habitantes habitantes

2.11 1.63 0.24

Fuente: CEMDI con informacién del instituto mexicano de la propiedad industrial.
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12. TECNOLOGIA E INNOVACION

La tecnologia agrupa a todos los procesos, herramientas, métodos y técnicas para la realizacion de
una tareaq, a su vez, estd sujeta a constantes cambios, empujados por el descubrimiento y aplicacion
de nuevos conocimientos, es decir, se produce una innovacion y una vez es aplicada puede derivar
en la invencién de nueva tecnologia, lo que ayuda al aumento de la productividad y la facilitacion de
las tareas.

12.1 Gasto en tecnologia e innovacién
12.1.1 Ranking gasto de tecnologia e innovacién

Jalisco es el estado que destind un mayor porcentaje de su presupuesto de egresos al mencionado rubro de gasto con
un 0.56% de su gasto total, seguido de Baja California con 0.50%, Guanajuato se ubicd en el tercer lugar destinando
un 0.39%. Por otro lado, los estados de Chiapas, Michoacan y Tlaxcala no cuentan con registros de asignacion de
gasto en el rubro de tecnologia e innovacién para el ejercicio fiscal 2026.

Figura 126: Gasto asignado en tecnologia e innovacién por estado | 2026

@ @ @ @© @

1.-JALISCO 2.-BAJA CALIFORNIA 3.-GUANAJUATO 4.-SINALOA 5.-HIDALGO

GASTO EN TECNOQLOGIA GASTO EN TECNOLOGIA GASTO EN TECNOLOGIA GASTO EN TECNOLOGIA GASTO EN TECNOLOGIA
E INNOVACION E INNOVACION E INNOVACION E INNOVACION E INNOVACION

$1,020,525,665 $461,602,055 $544,133,399 $276,415,312 $250,908,139

PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE
DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL PRESUPUESTO TOTAL DEL PRESUPUESTO TOTAL

0.56% 0.50% 0.39% 0.35% 0.33%

Fuente: CEMDI con datos de los presupuestos de egresos estatales para el ejercicio fiscal 2026.

12.1.2 Evolucién del gasto en tecnologia e innovacion en Baja California

En 2019 el gasto correspondié al 0.11% de los egresos totales, mientras que, en el 2026, el gasto fue del 0.50%, un
aumento de 356.50% respecto a los porcentajes, mientras que respecto al aflo anterior el incremento fue de 33.29%.
Por otro lado, 2026 continua con la tendencia al alza del gasto en tecnologia e innovacion.

Figura 127: Gasto en tecnologia e innovacién en Baja California

0.11% 0.13% 0.14% 0.27% 0.24% 0.13% 0.38% 0.50%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fuente: CEMIDI con datos de los presupuestos de egresos del estado de Baja California.
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12.2 Patentes

12.2.1 Ranking de patentes expedidas a mexicanos por cada 100 mil habitantes

La Ciudad de México tiene un promedio de 2.11 patentes por cada 100 mil habitantes, le sigue Jalisco, donde se
generaron 1.63 patentes bajo el mismo indicador, Nuevo Ledn reporté 0.83, mientras Baja California ocupando el
décimo tercer puesto reporta 0.24. Nayarit no registré ninguna patente durante el 2024.

Figura 128: Patentes expedidas por estado | 2024

@ @ e © ©

1.-CDMX 2.-JALISCO 3.-NUEVO LEON 4.-PUEBLA 13.-BAJA CALIFORNIA

PATENTES POR CADA PATENTES POR CADA PATENTES POR CADA PATENTES POR CADA PATENTES POR CADA

100 MIL HABITANTES 100 MIL HABITANTES 100 MIL HABITANTES 100 MIL HABITANTES 100 MIL HABITANTES

21 1.63 0.83 0.65 0.24

Fuente: CEMDI con informacién del Instituto mexicano de la propiedad industrial (IMPI).

12.2.2 Patentes expedidas a mexicanos en Baja California

En 2018 se tiene el registro de 1 patente, por otro lado, en 2024 el registro fue de 10 de ellas, es decir, un aumento de
900%. A partir de 2018 el nUmero de patente emitidas en el estado presentaria una estabilidad de patentes emitidas,
oscilando entre 8 y 10 por afio.

Figura 129: Patentes expedidas a mexicanos en Baja California

1 8 10 9 10 9 10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: CEMDI con informacién del instituto mexicano de la propiedad industrial (IMPI).

12.3 Investigacién
12.3.1 Ranking del niUmero de investigadores y especialistas en ciencias exactas, bioldgicas,
ingenieria, informatica y en telecomunicaciones

Durante el primer trimestre de 2026, Ciudad de México fue la entidad federativa con masinvestigadoresy especialistas,
con 2,215 por cada 100 mil habitantes, le sigue Querétaro y Nuevo Ledn con 1,709 y 1,716 respectivamente. Baja
California se posicion6 en el octavo lugar con 903.

Figura 130: Investigadores y expertos en ciencias | Trim | 2026
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1.-CIUDAD DE MEXICO 2.-QUERETARO 3.-NUEVO LEON 4.-SINALOA 8.-BAJA CALIFORNIA

INVESTIGADORES INVESTIGADORES INVESTIGADORES INVESTIGADORES
POR CADA 100 MIL POR CADA 100 MIL POR CADA 100 MIL POR CADA 100 MIL
HABITANTES HABITANTES HABITANTES HABITANTES

INVESTIGADORES
POR CADA 100 MIL
HABITANTES

2,215 1,709 1,176 1,131

Fuente: CEMDI con informacién de la ENOE.
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12.3.2 Centros de investigacion por entidad federativa

Se registran un total de 610 centros de investigacion en el pais, de los cuales el 16.39% se concentran en la Ciudad
de México, seguida de Jalisco que posee el 7.38% de los mismos y Nuevo Ledn, con el 6.23% del total. Baja California
posee 18 centros de investigacion, es decir, el 2.95%.

Figura 131: Entidades federativas con mas centros de investigacion | Mayo 2026
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PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

7.38% 6.23% 5.90% 2.95%

Fuente: CEMDI con informacion del DENUE.

PORCENTAJE

16.39%

12.3.3 Investigadores vigentes

Se registrdé un total de 44,795 investigadores en el pais, Ciudad de México es el estado con mas investigadores
vigentes registrados, es decir, que su entidad de acreditaciéon corresponde a dicho estado con 9,967, lo que
corresponde a un poco mas de la quinta parte del total de investigadores en el pais, le sigue Jalisco con 2,740 y
el Estado de México con 2,481. Por su parte Baja California ocupa el séptimo puesto al registrar al 3.24%, que se
traducen en 1,452 investigadores.

Figura 132: Estados con mas investigadores vigentes | Trim IV 2025
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INVESTIGADORES INVESTIGADORES INVESTIGADORES INVESTIGADORES INVESTIGADORES

9,967 2,740 2,481 1,917 1,452

PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

22.25% 6.12% 5.54% 4.28% 3.24%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.

12.3.4 Investigadores en Baja California seglin area de conocimiento

En el estado de Baja California, el 25.25% de los investigadores se centran en las ciencias sociales, le siguen aquellos
orientados hacia las areas fisico-matematicas y ciencias de la tierra con el 20.42%, por otro lado, los investigadores
en el drea de la medicina y ciencias de la salud resultan los menos numerosos, con 40 de ellos, que corresponde al
2.89% del total.

Figura 133: Investigadores segun area del conocimiento | Trim IV 2025

AREA DE CONOCIMENTO INVE. % AREA DE CONOCIMENTO
Ciencas sociales 350 | 25.25% Humanidades
Fisico-matematicas y ciencias de la tierra 283 | 20.42% %fgsc‘:tiglsegi%%riggg;;?é%%rspecuarias, 7.43%
Ingenierias y desarrollo de tecnologico 190 | 13.71% Interdiciplinaria 5.99%
Biologia y Quimica 184 | 13.28% Medicina y ciencas de la salud 2.89%
Ciencia de la conducta y la educacién 114 8.23%

Fuente: CEMDI con informacién del Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores.
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12.4 Empresas de alta tecnologia

De acuerdo a un estudio realizado por Thomas Hatzichronoglou los sectores “aeroespacial”, “Equipo de coémputo
y maquinaria de oficina”, “Electrénica-comunicaciones” y “Farmacéuticos” son aquellos que mas concentran la alta
tecnologia. Se tiene registro de 2,090 empresas pertenecientes a sectores considerados como de alta tecnologia,
siendo Jalisco el estado que mas unidades concentra con 314 de ellas, le sigue Ciudad de México con 294 y en
tercera posicion se encuentra Baja California que concentra al 11.24% del total, es decir, 235 empresas.

Figura 134: Entidades federativas con mas empresas de alta tecnologia | 2025

@) @) | @ @) @)

314 294 235 191 144

PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE PORCENTAJE

15.02% 14.07% 11.24% 9.14% 6.89%

Fuente: CEMDI con informacién de DENUE.
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13 Sector

inmobiliario

Agentes inmobiliarios
en Baja California
Cifra Trimestre | 2026

Comparativo de las ventas
Trim |1 2026 vs Trim | 2025
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Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboracién con el CEPIBC.
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13. SECTOR INMOBILIARIO

El CEMDI, en colaboracién con el Consejo Estatal de Profesionales Inmobiliarios de Baja California,
A.C. (CEPIBC), llevo a cabo el levantamiento de una encuesta dirigida a agentes inmobiliarios, con el
objetivo de recabar informacién que permita conocer el panorama general del sector. Los resultados
obtenidos servirdn como una herramienta de apoyo para agentes y agencias inmobiliarias en el
desarrollo de sus estrategias de comercializacién, asi como para inversionistas y autoridades en la
formulacion de politicas publicas.

13.1 Panorama del sector inmobiliario

Esta encuesta recaba informacién sobre la venta de departamentos, casas y terrenos, correspondiente al primer
trimestre del 2026, contando con la participacién de 161 agentes inmobiliarios de Baja California.

13.1.1 Venta de departamentos

De los 161 agentes inmobiliarios participantes en la Los agentes inmobiliarios que realizaron ventas de
encuesta, 36 senalaron haber realizado ventas de departamentos durante este periodo, en su mayoria,
departamentos, 31 no venden ese tipo de inmueble y 94 reportaron haber vendido entre 1y 2 unidades.

no registraron ventas de este tipo de inmuebles durante

este periodo. Figura 136: Unidades de departamentos

vendida | Trim | 2026
Figura 135: Venta de departamentos | Trim | 2026
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Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI
en colaboracién con el CEPIBC.

Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI
en colaboracion con el CEPIBC.



h CEMDI SECTOR INMOBILIARIO MAYO 2026

El 38.89% de los agentes que realizaron ventas de departamentos reportd un precio promedio de entre $100 y $150
mil dolares.

Figura 137: Precio promedio de los departamentos vendidos | Trim | 2026

5.56%
278% 38.89%
$100K $151K
a $150K. a $200K. 8.33% '\
$201K $251K
a $250K. a $300K.
$301K $351K
a $350K. a $400K.
16.67%
Mas 25.00%
de $500K.

2.78%
Nota: Los valores corresponden a los 36 agentes que mencionaron que hicieron ventas de departamentos.
Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboracién con el CEPIBC.
13.1.2 Venta de casas

De los 161 agentes inmobiliarios participantes en la Los agentes inmobiliarios que realizaron ventas de casas
encuesta, 93 sefialaron haber realizado ventas de casas, durante este periodo, en su mayoria, reportaron haber
8 no venden ese tipo de inmueble y 60 no registraron  vendido entre 1y 2 unidades.

ventas de este tipo de inmuebles durante este periodo.

. . Figura 139: Unidades de casas
Figura 138: Venta de casas | Trim | 2026 vendidas | Trim 1 2026

61.29%
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No vendo ese tipo I Si vendi | Notuve

de inmueble ventas Nota: Los valores corresponden a los 93 agentes
que mencionaron que hicieron ventas de casas.

5.38%

Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI
en colaboracién con el CEPIBC. en colaboracion con el CEPIBC.
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El 45.16% de los agentes que realizaron ventas de casas reportd un precio promedio de entre $100 y $150 mil ddlares.

Figura 140: Precio promedio de casas vendidas | Trim | 2026

rrrrrrr 145.16%
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Los valores corresponden a los 93 agentes que mencionaron que hicieron ventas de casas.
Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboraciéon con el CEPIBC.

13.1.3 Venta de terrenos

De los 161 agentes inmobiliarios participantes en la Los agentes inmobiliarios que realizaron ventas de
encuesta, 61 seflalaron haber realizado ventas de  departamentos durante este periodo, en su mayoria,
terrenos, 13 no venden ese tipo de inmueble y 87 no reportaron haber vendido entre 1y 2 unidades.
registraron ventas de este tipo de inmuebles durante

este periodo. Figura 142: Unidades de terrenos
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Figura 141: Venta de terrenos | Trim | 2026 vendidos | Trim
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Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI
Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboracién con el CEPIBC.
en colaboracién con el CEPIBC.
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El 57.38% de los agentes que realizaron ventas de terrenos reportd un precio promedio de entre $100 y $150 mil

Figura 143: Precio promedio de terrenos vendidos | Trim | 2026

3.28%F e 16.56%
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Nota: Los valores corresponden a los 61 agentes que mencionaron que hicieron ventas de casas. Cifra en miles de dolares.
Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboracién con el CEPIBC.

13.1.4 Comparativo de ventas

En comparacién de las ventas realizadas durante el primer trimestre del 2026 y el mismo periodo del 2025, los
agentes mencionaron que sus ventas fueron peores.

Figura 144: Comparativo de ventas Trim | 2026 vs Trim | 2025
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Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboracién con el CEPIBC.
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13.2 Perfil del comprador

A partir de la informacién obtenida en la encuesta realizada a los agentes inmobiliarios, dio como resultado que los
compradores tienen una edad promedio de entre 41 a 50 aflos y principalmente residen en Tijuana.

Figura 145: Promedio de edad de los compradores | Trim | 2026

140.15%

1.52%.
. De 41a 50 anos 227%
De 51 a 60 afios )
) 14.39%
. De 61a 70 afios 1 41.67%
Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboracién con el CEPIBC.
Figura 146: Residencia de los compradores | Trim | 2026
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Fuente: Encuesta realizada por el CEMDI en colaboraciéon con el CEPIBC.
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CONSEJO
COORDINADOR
EMPRESARIAL

TIJUANA

Te invitamos a conocer el
Consejo Coordinador Empresarial de Tijuana

Nuestra mision es impulsar el Como lideres empresariales,
crecimiento econdmico, promover trabajamos de la mano con

la competitividad y fomentar el diversos sectores para generar un
desarrollo sostenible en la regién. impacto positivo en la comunidad.

www.ccetijuana.org
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FUENTES

ASIPONA - Administracion del Sistema Portuario Nacional.
BANXICO - Banco de México.

BTS - Bureau of Transportation Statistics. Data México.
Ciudadanos Observando.

CNBYV - Comision Nacional Bancaria y de Valores.

CNSF - Comision Nacional de Seguridad y Finanzas.

CONAPO - Consejo Nacional de Poblacién.

DATATUR - Sistema Nacional de Informacién Estadistica del Sector Turismo de México.

Data México.

DOIUM - Direccion de Obras e Infraestructura Urbana Municipal.

GAP - Grupo Aeroportuario del Pacifico.

IMPI - Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

IMSS - Instituto Mexicano del Seguro Social. Asegurados.

INEGI - Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
ENEC - Encuesta Nacional de Empresas Constructoras.
ENOE - Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo.
INPC - Inflacién.
IMMEX - Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de Exportacion.
PIB - Producto Interno Bruto. Secretaria de Economia.

ITDP - Instituto de Politica para el Transporte y el Desarrollo.

NAI México.

Plataforma Nacional de Transparencia.

Presupuestos de egresos estatales.

SEGOB - Secretaria de Gobernacion.

SHF - Sociedad Hipotecaria Federal.

SNII - Sistema nacional de Investigadoras e Investigadores.

SNIIV - Sistema Nacional de Informacién de Indicadores de Vivienda.
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"Los programas de apoyo de |la Secretaria de Economia e Innovacion y del Fideicomiso Empresarial de Baja California son publicos,
ajenos a cualquier partido politico. Queda prohibido su uso y difusién para fines distintos a los establecidos en sus programas'.



